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A meritocracia como pressuposto
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Resumo
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A meritocracia surge como um sistema de hierarquização e de recompensas a 
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#!<'."&$'()%#6"#!+#"#$%'6)+&!8&$4/#!#%#$E#!#%!/%)! $#);'+)+#!#.8#(D@()!
+#!/%!(&6"#C"&!(&6($#"&=!K&$")6"&3!/%)!)6?;'.#!($D9()!+)!4/);'+)+#!+#,#$?!
(&6.'+#$)$!"&+&.!#..#.!).8#("&.3!)$9(/;)6+&!)4/#;#.!#%!&$+#%!"*(6'()!#!8#-

+)EjE'()!)&.!+#!()$?"#$!8&;D9(&F8#+)EjE'(&=

a/);'+)+#!8&+#!)'6+)!.#$!#6"#6+'+)!(&%&!/%!(&6G/6"&!+#!()$)("#$D.9().!+#!+#-

.#%8#6<&!#%!(&6A&$%'+)+#!(&%!);E/%!8)+$2&!4/#!#.")0#;#(#!&!%D6'%&!#.8#$)+&!#!
8&+#3!8&$!,#-#.3!)"#6+#$!#!)"*!./8#$)$!#..).!#C8#(")9,).=!w?!A);)6+&!#.8#('@()%#6"#!
+&!"#$%&!6)!#+/()12&3!*!8&..D,#;!#6"#6+7F;&!(&%&!)!E)$)69)!+#!4/#!&!'6+',D+/&!"#$?!
)(#..&!`!(&%8$##6.2&!#!)&!/.&!+&.!(&6<#('%#6"&.!)+4/'$'+&.=

P#);'-)6+&!/%)!)6?;'.#!%)'.!)8$&A/6+)+)!+&.!'%8)("&.3!(&6.#4/76(').!#!#A#'"&.!
(&;)"#$)'.!+)!%#$'"&($)(')3!)8j.!#6"#6+#$!(&%&!#;)!.#!A)-!8$#.#6"#!6)!#+/()12&!#!+#!./)!
$#;)12&!(&%!)!E)$)69)!+&!8)+$2&!+#!4/);'+)+#3!A)-F.#!6#(#..?$'&!$#;#%0$)$!).!'+#').!+#!
h)$0&.)!cUXX]d3!4/)6+&!&!"#j$'(&!+#A#6+#!4/#!)!%#$'"&($)(')!./$E#!6&!h$).';!(&%&!/%!
.'."#%)!+#!<'#$)$4/'-)12&!#!+#!$#(&%8#6.).!)!8)$9$!+&!$#(&6<#('%#6"&!#!+)!,);&$'-)-

12&!+&!%#$#('%#6"&!#!+&!+#.#%8#6<&!+#!()+)!'6+',D+/&=!
l6"#6+#6+&F.#!4/#!)!#+/()12&!62&!*!/%!8$&+/"&!8)$)!4/#!.#/!($#.('%#6"&!.#G)!
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%#+'+&!+#!A&$%)!#C)")3!)!)8;'()12&!+)!%#$'"&($)(')!8&+#!E#$)$!);E/6.!#A#'"&.!(&;)"#$)'.=!
Q#3!8&$!/%!;)+&3!&.!%#;<&$#.!.#$2&!8$#%')+&.3!8&$!&/"$&3!)"*!.#!(<#E)$!)&!$#./;")+&!#!
8&..D,#;!4/);'@()12&!+)!#+/()12&3!%/'"&.!.#$2&!&.!8$#G/D-&.=!K&+#F.#!+'-#$!4/#!%/'"&.!
.#$2&!&.!8$#G/D-&.!)"*!)!A)%';')$'-)12&!(&%!&!"#%)!#!)!+#@6'12&!+#!/%)!A&$%)!%)'.!(&$-
$#")!+#!),);')12&3!&/!)'6+)3!%/'"&.!.#$2&!&.!8$#G/D-&.!#!).!(&6.#4/76(').!()/.)+).!8#;)!
sua incorreta aplicação. 

Q#E/6+&!)!#6"$#,'.")+)!>3!8$&A#..&$)!+)!$#+#!%/6'('8);!+#!#+/()12&!+#!e&,&!
f)%0/$E&3!/%)!+).!(&6.#4/76(').!E#$)+).!8#;&!'6(&$$#"&!/.&!+)!%#$'"&($)(')!*W!

i&6.'+#$&!4/#!6j.3!8$&A#..&$#.3!"$)0);<)%&.!(&%!A&$%)12&!#!#..)!A&$%)12&!
.#!+?!(&%!%/'").!#.8#('@('+)+#.!#6"2&!6&!%&%#6"&!4/#!#/!/9;'-&!&!%*$'"&3!&!
0&%!#!&!$/'%!#%!"#$%&.!+#!/%)!),);')12&!+&!8$&@..'&6);!+)!#+/()12&3!8&..'-
,#;%#6"#!'..&!*!"$)6.A#$'+&!8)$)!)!4/#."2&!+&!);/6&=!l6"2&!)!E#6"#!/;"$)8)..)!
para a questão pedagógica.

l6"#6+#F.#3!)..'%3!6)!&8'6'2&!+)!#6"$#,'.")+)3!4/#!/%)!,#-!4/#!&!+&(#6"#!A&$!
),);')+&!+#!%)6#'$)!'6(&$$#")3!#;#!8)..)$?!)!$#);'-)$!)!%#.%)!A&$%)!+#!),);')12&!(&%!
&.!#+/()6+&.=!Q#E/6+&!x&<6!cI\\Y3!8=!IZ[d3!m4/)6+&!&.!8$&A#..&$#.!.#6"#%F.#!8$#..'&-

6)+&.!8#;&.!.#/.!./8#$'&$#.3!"#6+#%!)!"&$6)$F.#!%)'.!(&6"$&;)+&$#.!(&%!.#/.!);/6&.n3!
;&E&!),);')$!#!(;)..'@()$!&.!8$&A#..&$#.!8&+#3!.'%3!)()$$#")$!8$#G/D-&.!8#+)EjE'(&.3!(&%&!
+#A#6+#/!)!#6"$#,'.")+)!>=!b;*%!+'..&3!x&<6!cI\\Yd!(&%8;#%#6")!#C8&6+&!4/#3!4/)6"&!
mais os educadores se sentem responsáveis pelo desempenho de seus alunos e são 

),);')+&.!8&$!'..&3!"#6+#%!)!+)$!%#6&.!#.(&;<).!#!%#6&.!&8&$"/6'+)+#.!8)$)!)!)8$#6-

+'-)E#%!)/"u6&%)3!&!4/#!8&+#!E#$)$!8$#G/D-&.!6)!%&9,)12&!'6"$D6.#()!+&.!);/6&.=
K&$*%!).!(&6.#4/76(').!+&!/.&!'6)+#4/)+&!+)!%#$'"&($)(')!62&!.#!;'%'")%!)&!

()%8&!8#+)EjE'(&=!Q#E/6+&!)!#6"$#,'.")+)!>3!6&!%&%#6"&!#%!4/#!.#!8$#%')%!)8#6).!
&.!m0&6.!8$&@..'&6)'.n3!.#E/6+&!).!),);')15#.3!8&+#F.#!E#$)$!/%!m.'."#%)!+#!(&%8#912&n=!
M..&!8&+#!.#!)E$),)$!4/)6+&!&!6_%#$&!+#!0&6.!8$&@..'&6)'.!4/#!'$2&!8$&E$#+'$H).(#6+#$!
6)!()$$#'$)!@()!;'%'")+&=!Q#E/6+&!x&<6!cI\\Y3!8=!Zyd3!6#..).!.'"/)15#.!mq===r!./0.9"/'F.#!)!
possibilidade de as pessoas tentarem auxiliar-se mutuamente pela pura certeza de que 

"#6")$2&!+#$$&")$!/%)!`!&/"$)=!q===r!);*%!+&!A)"&!+#!4/#!'%8#+#%!&!98&!+#!"$)0);<&!#%!
#4/'8#!4/#!(&6+/-!)&!./(#..&n=

J#$);%#6"#3!#..).!),);')15#.!4/#!.#;#('&6)%!&.!%#;<&$#.!.2&!$#);'-)+).!)!8)$9$!
+#!),);')15#.!8)+$2&!+#!+#.#%8#6<&!#3!.#E/6+&!h)$0&.)!cUXX]3!8=!UUd3!mq===r!)!)/.76(')!
de consenso [...] não decorre do fato de que as pessoas discordam acerca do desem-

8#6<&! c");#6"&!z!<)0';'+)+#!z!#.A&$1&d! (&%&!($'"*$'&! A/6+)%#6");n3!%).!4/#!#C'."#%!
%/'").!A&$%).!+#!'6"#$8$#")12&!.&0$#!(&%&!),);')$!#..#!+#.#%8#6<&3!+'A#$#6(')6+&!&!
4/#!*!");#6"&!#!&!4/#!*!#.A&$1&!'6+','+/);=

 0.#$,)F.#3!8&$")6"&3!4/#!&!"#%)!),);')12&!+#!+#.#%8#6<&!#."?!8#$%#)+&!+#!
4/#."5#.!8&;D9(&F(/;"/$)'.3!8&'.!.#3!8&$!/%!;)+&3!)(#'")F.#!4/#!).!8#..&).!.#G)%!),)-

;')+).!8#;&!.#/!(&6G/6"&!+#!");#6"&.3!<)0';'+)+#.!#!#.A&$1&.3!8&$!&/"$&3!4/#.9&6)F.#3!#!
%/'"&3!)!A&$%)!(&%&!#..)!),);')12&!*!&$E)6'-)+)!#!)8;'()+)=!

Com o intuito de compreender melhor os processos de avaliação e a sua impor-

"B6(')3!*!4/#!.#!&$E)6'-&/!)!.#12&!.#E/'6"#=
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A%B5!)#!<=2%327($;(9%'(""!?($;!%$(7(++C"#!%@!"!%D!"!$E!%32%@!3"=2%3(%,-!)#3!3(%$!%

educação

lC"$#%)%#6"#!'%8&$")6"#!#3!%/'").!,#-#.3!#4/',&()+)%#6"#!/9;'-)+)3!)!),);')-

12&!+&(#6"#!+#,#$')!"#$!(&%&!8$'6('8);!&0G#9,&!)!$#k#C2&!.&0$#!&!8$j8$'&!+#.#%8#6<&!
&/3!)'6+)3!(&%&!./E#$#!Q)/;!cI\YY3!8=!ZId3!m&!+#!A)-#$!(&%!4/#!).!8#..&).!+'$#")!&/!'6+'-
retamente envolvidas em uma ação educacional escrevam a sua própria história e gerem 

).!./).!8$j8$').!);"#$6)9,).!+#!)12&n=!
 Segundo a entrevistada D:

b!),);')12&!*!A/6+)%#6");!#%!4/);4/#$!(&'.)!4/#!.#!A)1)!#!62&!*!+'A#$#6"#!
8)$)!&!.#$,'+&$3!8)$)!&!8$&A#..&$3!%).!#/!(&6.'+#$&!4/#!/%)!),);')12&!+#,#!
"#$!(&%&!8$&8&.")!@6);!/%)!$#k#C2&3!q===r!/%)!"&%)+)!+#!(&6.('76(')!#!)!8&.-
.'0';'+)+#!+#!/%)!%/+)61)=!q===r!{%)!),);')12&!6)!8#$.8#(9,)!+#!8&..'0';'")$!
%/+)61).!#!62&!(;)..'@()12&!#%!$)64/#)%#6"&=!K&$4/#!#..#!$)64/#)%#6"&!
não possibilita uma mudança.

a/)6+&! .#! A);)! .&0$#!+#.#%8#6<&!8$&@..'&6);3! #..).!),);')15#.!)8)$#(#%!6&!
.#69+&!+#!(;)..'@()$3!8/6'$!#!&$+#6)$=!Q&0$#! '..&3!#.($#,#!^#;(<'&$! cI\\[3!8=!I\d!4/#!
m8)$#(#!4/#!/%!+&.!E$)6+#.!8$&0;#%).!6)!#+/()12&!*!4/#!#;)!*! A#'")3!+#.,'6(/;)+)3!
+&.!+#%)'.!#;#%#6"&.!+&!8$&(#..&n=!p&E&3!)!),);')12&!)()0)!.#6+&!/%)!A#$$)%#6")!+#!
(&6.")")12&!#!+#!%#6./$)12&!)&!@6);!+#!/%!8#$D&+&!#!62&!)&!;&6E&!+#;#=

Q#E/6+&!)!#6"$#,'.")+)!b3!)&!)(&%8)6<)$!&!"$)0);<&!+&!8$&@..'&6);!#64/)6"&!
#4/'8#!+'$#9,)3!&0.#$,)!4/#!m.#!&!A/6('&6?$'&!62&!#."?!"#6+&!/%!0&%!+#.#%8#6<&3!
6j.!&!(<)%)%&.3!62&!6&!.#69+&!+#!#;#!%#;<&$)$!8)$)!E)6<)$!);E/%)!(&'.)3!%).!6&!
.#69+&!+&!"$)0);<&!E)6<)$!#!#;#!(&%&!8#..&)!")%0*%n=!e#..#!.#69+&3!)!),);')12&!.#!
%&."$)3!);*%!+#!6#(#..?$')3!0#6*@()!)&!8$&@..'&6);3!(&%&!$#A&$1)!^#;(<'&$!cI\\[3!8=!
]]d!)&!)@$%)$!4/#!m)!)12&!+#!),);')$!*!$#);'-)+)!8&$!"&+&.!&.!'6+',D+/&.!6&.!%)'.!+',#$-
.&.!%&%#6"&.!+#!.#/!(&9+')6&n=

b!p#'!6t!\]\[H\Z!ch$).';3!I\Z|d!+#!>'$#"$'-#.!#!h).#.!+)!l+/()12&!e)('&6);!cp>hd!
8$#,73!#%!.#/!)$9E&!Zy3!&!'6E$#..&!̀ !()$$#'$)!+&!̂ )E'."*$'&!#C(;/.',)%#6"#!8&$!(&6(/$.&!
8_0;'(&!+#!8$&,).!#!s"/;&.=!>#..)!A&$%)3!*!6#(#..?$'&!/%!'6."$/%#6"&!+#!),);')12&!8)$)!
)(&%8)6<)$! #..#!8$&@..'&6);! 4/#! '6E$#..&/!8&$!%#'&!+#! (&6(/$.&3!%).!4/#3!%/'").!
,#-#.3!62&!"#%!#%0).)%#6"&!8)$)!)!./)!8$?9()!+'?$')=!b..'%3!4/)6+&!.#!A);)!#%!()$$#'-
$)!8_0;'()3!.#E/6+&!)!#6"$#,'.")+)!h3!)!),);')12&!"&$6)F.#!'%8&$")6"#!8)$)!mq===r!4/#!.#!
8#$(#0)!.#!)4/#;#!.#$,'+&$!8_0;'(&!"#%!(&6+'15#.!&/!62&!+#!#C#$(#$!&!()$E&!8$&!4/);!
#;#!A&'!)8$&,)+&n=!

b..'%3! (&%/%!#%!%/'"&.!%/6'(D8'&.3!&!#."?E'&!8$&0)"j$'&!(&%8$##6+#!&!8#-

$D&+&!#%!4/#!&!A/6('&6?$'&!#6"$)!6)!()$$#'$)!)"*!#;#!.#$!(&6.'+#$)+&!)8"&!#!8)..)$!)!
"#$!)!./)!#.")0';'+)+#!8$&@..'&6);=!e#..#!8#$D&+&3!.2&!(&%/6.!")%0*%!),);')15#.!+#!
+#.#%8#6<&=!Q#E/6+&!)!#6"$#,'.")+)!b3!+'$#"&$)!+#!/%)!#.(&;)!%/6'('8);!+#!#+/()12&!
'6A)69;3!6).!),);')15#.!8$&8&.").!8#;&!%/6'(D8'&3!&.!A/6('&6?$'&.!.#!8$#&(/8)%!#%!"#$!
/%!0&%!+#.#%8#6<&!)8#6).!6&!8#$D&+&!#%!4/#!#..).!),);')15#.!&(&$$#%3!6&!().&3!/%!
8#$D&+&!+#!"$7.!)6&.=!b8j.!#..)!),);')12&3!&!+#.#%8#6<&!$#+/-3!(&6A&$%#!$#;)"&!+)!+'-
$#"&$)W!m !4/#!)!E#6"#!&0.#$,)!*!4/#!);E/6.!8$&@..'&6)'.!.#!8$#&(/8)%!#%!"#$!/%!0&%!
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+#.#%8#6<&!.j!6#..#!8#$D&+&3!+#8&'.!4/#!8)..&/!&!#."?E'&!8$&0)"j$'&3!&.!A/6('&6?$'&.!
.#!"$)64/';'-)%n=! 0.#$,)F.#3!#6"2&3!4/#!)!/9;'-)12&!#4/',&()+)!+#..#!98&!+#!),);')12&!
+#!+#.#%8#6<&!62&!.j!62&!4/);'@()!&!"$)0);<&3!(&%&!")%0*%!62&!'6(#69,)!&!8$&@.-
.'&6);!)!+#.#%8#6<)$!(&%!4/);'+)+#!&!.#/!&:('&3!.#$,'6+&!)8#6).!(&%&!/%)!A&$%)!
+#!(&6"$&;#!#!8/6'12&!8)$)!&.!4/#!.#!#6(&6"$)%!6#..#!8#$D&+&=!L)-F.#!6#(#..?$'&!$#,#$!
como a avaliação está sendo organizada e onde entraria a meritocracia.

]=I!b,);')12&!+&(#6"#W!&6+#!#6"$)!)!%#$'"&($?9()}

b!),);')12&!+#!+#.#%8#6<&!#."?!8$#,'.")!6&!)$9E&!Zy3!'6('.&!Mg3!+)!p#'!+#!>'$#"$'-
-#.!#!h).#.3!#!*!/%!'6."$/%#6"&!(&6.'+#$)+&!(&%8;#%#6")$!`!)+%'6'."$)12&!+#!()$E&.!
#! .);?$'&.3! 8&$! E)$)69$! )!8$&E$#..2&! A/6('&6);=! Q/)! A/612&!*! )8$#(')$!&!+#.#%8#6<&!
'6+','+/);!+&!8$&A#..&$!6&!#C#$(D('&!+)!+&(76(')=

i&6.")")F.#3!.#E/6+&!K'%#6"#;3!K);)--&!#! ;',#'$)!cUXX\3!8=!]yId3!m4/#!).!8&;D9().!
8_0;'().!,&;")+).!8)$)!)!),);')12&!+&!+#.#%8#6<&!8$#(&6'-)%!()$)("#$D.9().!+#!(&6-

"$&;#!#!./8#$,'.2&!#%!(&6"$)8&.'12&!)&!.#/!()$?"#$!'6"#E$)+&$!#!/6'@()+&$!+#!8$?9().!
(/$$'(/;)$#.3!./8#$)6+&!)!+'(&"&%')!"#&$')!#!8$?9()n=

i&6A&$%#!&!K)$#(#$!6t!\!+&!i&6.#;<&!e)('&6);!+#!l+/()12&3!4/#!@C)!>'$#"$'-#.!
8)$)!&.!e&,&.!K;)6&.!+#!i)$$#'$)!#!+#!P#%/6#$)12&!8)$)!&!^)E'."*$'&!cUXX\3!8=!U]dW

{%!)../6"&!+#!$#;#,&!4/#!$#()'!.&0$#!).!>'$#"$'-#.!8)$)!)!()$$#'$)!$#A#$#F.#!`!
),);')12&!+#!+#.#%8#6<&=!q===r!>#!&/"$&3!&.!4/#!($##%!6/%)!%#;<&$!#@(?(')!+)!
),);')12&!)!8)$9$!+#!#;#%#6"&.!4/#!(&6.'+#$#%!&!"$)0);<&!(&;#9,&3!).!(&6+'-
15#.!&0G#9,).!+&!"$)0);<&!'6+','+/);3!)!'6"#$)12&!(&%!&.!($'"*$'&.!+#!A&$%)12&!
(&696/)+)3!)!8)$9('8)12&!+&.!8$&@..'&6)'.!6)!#;)0&$)12&!#!#C#(/12&!+&!8$&-

G#"&!8#+)EjE'(&!+)!#.(&;)3!(&6A&$%#!#.")0#;#(#!)!p>h3!+#6"$#!&/"$).!,)$'?,#'.=

i&%&!.#!8&+#!&0.#$,)$3!%#.%&!(&6.")6+&!6&!K)$#(#$!6t!\3!#..#!62&!+?!).!+'$#-

trizes de como seria organizada essa avaliação. Apenas coloca o assunto em pauta para 

.#$!8#6.)+&!#3!)..'%3!%#;<&$!A&$%/;)+&=!p#,)6+&!#%!(&6.'+#$)12&!,?$'&.!).8#("&.3!#6-

"$#!#;#.!+#.#%8#6<&!#!"$)0);<&!(&;#9,&3!(&6.")")F.#!4/#!)!),);')12&!8)+$2&!4/#!62&!
;#,)!#%!(&6.'+#$)12&!&.!).8#("&.!)6"#$'&$%#6"#!('")+&.!"&$6)F.#!/%!E$)6+#!#4/D,&(&3!
como será analisado na seção seguinte.

]=U! .!#4/D,&(&.!+#!/%)!),);')12&!8)+$2&

e#.")!./0.#12&3!.2&!)6);'.)+&.!+&'.!).8#("&.!4/#!$#%#"#%!)!/%)!),);')12&!8)-

+$2&=! !8$'%#'$&!+'-!$#.8#'"&!`.!8$&,).!)8;'()+).!8)$)!&!'6E$#..&!`!()$$#'$)!+&!^)E'."*-

$'&3!&!(&6(/$.&!8_0;'(&3!#!&!&/"$&!+'-!$#.8#'"&!`.!),);')15#.!+#!#."?E'&!8$&0)"j$'&!)8;'()-

+).!6&!%/6'(D8'&!+#!e&,&!f)%0/$E&=!
b&!.#$#%!4/#.9&6)+).!.&0$#!&!'6E$#..&!+&.!8$&A#..&$#.!8&$!(&6(/$.&!8_0;'(&3!).!

#6"$#,'.")+).!.#!%&."$)$)%!)!A),&$=!b,);')%!8&.'9,)%#6"#3!8&'.!&!'6E$#..&!8&$!#..)!A&$-
%)!#,'")!A),&$'9.%&.!8&;D9(&.3!);*%!+#!&A#$#(#$!#.")0';'+)+#!#!.#E/$)61)!)&.!8$&@..'&-
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6)'.3!4/#!62&!8#$+#$2&!.#/.!()$E&.!(&%!)!"$&()!+&.!E#."&$#.!%/6'('8)'.!+#!4/)"$&!#%!
4/)"$&!)6&.=!l%!(&6.&6B6(')!(&%!#..)!'+#')3!)!#6"$#,'.")+)!h!+#A#6+#!&!'6E$#..&!8&$!
(&6(/$.&!8_0;'(&3!);#$")6+&!4/#!m#;#!#,'")!);E/6.!A),&$'9.%&.n3!)8#.)$!+#!.#$!/%)!m8#-

6#'$)!'6G/.")3!8&$4/#!8)..)!%/'")!E#6"#!4/#!62&!+#,#$')!8)..)$!#!@()!A&$)!%/'")!E#6"#!
4/#!+#,#$')!#6"$)$n=

Q#E/6+&!)!#6"$#,'.")+)!b3!E#."&$)!#%!/%)!#.(&;)3!#..)!.#;#12&!'6G/.")!*!&!A)"&$!
que mais a preocupa quando se fala em ingresso por concurso público:

K#;)!#C8#$'76(')3!4/#!6j.!"#%&.!&!(&6(/$.&!8_0;'(&!62&!*!)!%#;<&$!%)6#'$)!+#!
'6E$#..&3!8&'.!6/6()!.)0#%&.!&!8$&@..'&6);!4/#!,)%&.!"#$=!N#%&.!#C8#$'76(')!
)4/'!6)!#.(&;)!+#!);E/6.!#.")E'?$'&.!4/#!@-#$)%!&!(&6(/$.&3!#.")E'?$'&.!4/#!
#$)%!%)$),';<&.&.!6)!#.(&;)!#!62&!(&6.#E/'$)%!8)..)$!6&!(&6(/$.&3!#!&/"$&.!
#.")E'?$'&.!4/#!#$)%!8*..'%&.3!#..#.!8)..)$)%!#!#."2&!#%!&/"$).!#.(&;).3!"$)-

balhando.

Os professores concursados ou contratados temporariamente realizam a mesma 

A/612&3!%).!).!#6"$#,'.")+).!A&$)%!4/).#!/6B6'%#.!)&!(&6(&$+)$!4/#3!%/'").!,#-#.3!)!
4/);'+)+#!+&!"$)0);<&!+#!/%!8$&A#..&$!(&6(/$.)+&!*!'6A#$'&$!)&!+#!/%!8$&A#..&$!(&6-

"$)")+&=! M..&! )(&6"#(#! 8&$4/#! &! 8$&A#..&$! (&6"$)")+&3! 4/#! 62&! "#%! ./)! #.")0';'+)+#!
E)$)69+)3!8$#('.)!+#.#%8#6<)$!&!.#/!&:('&!(&%!4/);'+)+#!8)$)!.#!%)6"#$!6&!()$E&3!
)&!8)..&!4/#!&!(&6(/$.)+&!62&!"#%!#..)!8$#&(/8)12&=!p&E&3!62&!8$#('.)!+#%&6."$)$!
+#.#%8#6<&3!62&!"#%!)!6#(#..'+)+#!+#!A)-#$!%#;<&$!&!.#/!"$)0);<&3!"&$6)6+&F.#!'..&!
/%)!)9"/+#!&8('&6);=

K$#,'."&!6)!p#'!+#!>'$#"$'-#.!#!h).#.!+)!l+/()12&!,'E#6"#!chPbQMp3!I\\Zd3!&!'6E$#.-
.&!8&$!(&6(/$.&!8_0;'(&!*!/%)!),);')12&!8)+$2&!6)!4/);!&.!8$&A#..&$#.!.2&!),);')+&.!
8)$)!'6E$#..)$!6)!()$$#'$)=!e#..).!8$&,).3!),);')F.#!%/'"&!./8#$@(');%#6"#!&!()6+'+)"&!
`!,)E)3!8#$%'96+&!4/#!%/'"&.!'6E$#..#%!6)!()$$#'$)!.#%!/%)!8$#8)$)12&!)+#4/)+)=!
K&+#F.#!+'-#$!4/#!.#!"$)")3!%/'").!,#-#.3!+#!/%)!;&"#$')3!#%!4/#!.#!#C'E#!)8#6).!&!+&-

%D6'&!+)!"#&$')!#!62&!&!+&%D6'&!+)!8$?9()=!e&!#6")6"&3!8#6.)6+&!#%!(&$$'E'$!8&..D,#'.!
A);<).!6&!'6E$#..&!+#!()6+'+)"&.!6#%!"2&!4/);'@()+&.3!<?!&!8#$D&+&!+&!#."?E'&!8$&0)-

"j$'&3!6&!4/);!&!()6+'+)"&!.#!%&."$)$?!)8"&!&/!62&!8)$)!&!()$E&!)!8)$9$!+)!),);')12&!+#!
./)!8$?9()!+'?$')=!b4/'!.#!"#%!&/"$)!A&$%)!+#!),);')12&!8)+$2&=!L'(<).!+#!),);')12&!8)$)!
.#$#%!8$##6(<'+).!8#;)!+'$#12&!+)!#.(&;)!%/'").!,#-#.!.#!%&."$)%!"2&!'6G/.").!4/)6"&!
o próprio ingresso por concurso.

Q&0$#!).!),);')15#.!)8;'()+).3!)!#6"$#,'.")+)!h3!8$&A#..&$)!%/6'('8);!+)!$#+#!#%!
.#/!.#E/6+&!)6&!+#!#."?E'&!8$&0)"j$'&3!)8&6")!4/#W!

q===r!).!4/#."5#.!4/#!.2&!),);')+).!.2&!.#%8$#!).!%#.%).3!).!8#$E/6").!.2&!
.#%8$#!).!%#.%).3!#!8'&$!#;).!.2&!+#!)..'6);)$3!#6"2&!62&!"#%!/%)!)6?;'.#!
./0G#9,)!+#!()+)!8#..&)3!62&!.#!(&6.#E/#!,#$!#C)")%#6"#!4/#!8$&@..'&6);!*!
)4/#;#!4/#!#."?!.#6+&!),);')+&3!*!/%!A&$%/;?$'&!8$)!.#$!8$##6(<'+&!(&%!.'%!
ou não e ponto. 

b!#6"$#,'.")+)!i!(&%8;#%#6")!#..)!'+#')3!+#A#6+#6+&!4/#!mb!8)$9$!+&!%&%#6"&!
4/#!)!E#6"#!#6"#6+#!4/#!()+)!8#..&)!*!/%)!8#..&)!_6'()3!()+)!8#..&)!"#%!&!.#/!G#'"&!
_6'(&!+#!A)-#$!).!(&'.).!(&%&!4/#!.#!4/#$!%#6./$)$!/%)!(&'.)!+#6"$&!+#!/%!8)+$2&}n=!
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l;)!(&6(&$+)!4/#!*!8$#('.&!/%)!),);')12&3!%).!4/#!#..)!62&!+#,#$')!.#$!8)+$2&!#!#C-
(;/+#6"#=!i&6A&$%#!)!8$&A#..&$)3!#..)!),);')12&!+#,#$')!)8&6")$3!")%0*%3!).8#("&.!6&.!
4/)'.!&!),);')+&!.#!+#.")()!(&%&!8#..&)3!8$&@..'&6);!#!'6+',D+/&=!

 /"$&!)E$),)6"#!+#..#!98&!+#!),);')12&!*!&!$#./;")+&!#C8$#..&!8&$!%#'&!+#!6&-

").=!b&!@6);!+)!),);')12&3!&!8$&A#..&$!$#(#0#!/%)!6&")3!8&'.!()+)!4/#.'"&!),);')+&!8&6-

"/)!+#!/%)!%)6#'$)!+'A#$#6"#3!8&+#6+&!&!$#./;")+&!62&!.#$!#C)")%#6"#!&!#.8#$)+&=!b!
#6"$#,'.")+)!i!.#!%&."$)!(&6"$)!&!.'."#%)!+#!6&").3!8&'.3!.#E/6+&!#;)3!)!8$?9()!G?!,#%!
<?!);E/%!"#%8&!.#6+&!+'.(/9+)!#!($'9()+)!#!m.#!62&!)"$'0/D%&.!%)'.!6&").!)&.!);/6&.3!
#6"2&!8&$4/#!#/3!#64/)6"&!8$&A#..&$3!'$#'!$#(#0#$!/%)!6&")!8)$)!.)0#$!.#!#/!#."&/!.#6-

+&!/%)!8$&@..'&6);!(&%8#"#6"#}n=
b..'%3!8#$(#0#F.#!4/#!)!),);')12&!"#%!8)8#;!'%8&$")6"#!#!8&+#!.#$,'$!8)$)!,);&-

$'-)$!)4/';&!4/#!&!.#$,'+&$!"#%!+#!%#;<&$3!"$)-#6+&!./).!4/);'+)+#.!̀ !"&6)3!%#;<&$)6+&3!
(&6.#4/#6"#%#6"#3!&!"$)0);<&=!e&!#6")6"&3!8)$)!.#!(<#E)$!)!#..#!$#./;")+&3!)!),);')12&!
+#,#!"#$!).8#("&.!4/#!;#,#%!#%!(&6")!)!./0G#9,'+)+#!+#!()+)!'6+',D+/&=

F%G!)2"#H!<=2%@"2I++#2$!)%!%@!"E"%32%(+J?-)2%327($;(9%"(7-@("!$32%!+%'!)8!+%32%

sistema educacional

{%!+&.!8$'6('8)'.!+#.)@&.!+&!h$).';!*!)!%#;<&$')!+)!4/);'+)+#!+)!#+/()12&!0?-

.'()=!l!.#!<?!/%!(&6.#6.&!)"/);%#6"#!6)!?$#)!+#!#+/()12&3!#..#!*!&!+)!'%8&$"B6(')!+&!
8)8#;!+&!8$&A#..&$!8)$)!#..#!8$&(#..&=!b..'%3!*!6#(#..?$'&!"$)1)$!&!()%'6<&!8#$(&$$'+&!
8#;)!8$&@..2&!+&!̂ )E'."*$'&!)"*!(<#E)$!)&.!+').!)"/)'.3!8)$)!.#!#6"#6+#$#%!).!%&+'@()-

15#.!4/#!&(&$$#$)%!6&!(#6?$'&!&A#$#('+&!8)$)!#..#.!8$&@..'&6)'.!)"/)$#%=
Q#E/6+&! ;',#'$)!cUXX]3!8=!I]d3!m).!+/).!_;9%).!+*()+).!A&$)%!A*$"#'.!#%!$#A&$-

%).!#+/()('&6)'.!6&!h$).';!#!6&.!8)D.#.!+)!b%*$'()!p)96)3!&!4/#!;#,&/!)!/%)!,#$+)+#'$)!
8$&A/.2&!+#!#."/+&.!#!8#.4/'.).!.&0$#!#..).!$#A&$%).n=!l%!/%!8$'%#'$&!%&%#6"&3!&!
"$)0);<&!+&(#6"#!8)..&/!)! .#$!&! A&(&!+).!8#.4/'.).!8)$)3!%)'.! ")$+#3! ;#,)$#%F.#!#%!
(&6.'+#$)12&!).!8&;D9().!8_0;'().!)8;'()+).!6)!#+/()12&=

>')6"#!+).!,)$')+).!%/+)61).!+&!8)8#;!+)!#.(&;)3!4/#!,'#$)%!G/6"&!(&%!#..).!$#-

A&$%).3!(&6.")"&/F.#!4/#!&!8$&A#..&$!)../%#!)!$#.8&6.)0';'+)+#!#!"&%)!8)$)!.'!)!A/612&!
+#!+#.#%8#6<)$!8)8*'.!4/#!#."2&!);*%!+#!./)!A&$%)12&=

i&6A&$%#! ;',#'$)!cUXXY3!8=!ydW

 .!"$)0);<)+&$#.!+&(#6"#.!.#!,##%!#6"2&! A&$1)+&.!)!+&%'6)$#%!8$?9().!#!
.)0#$#.!4/#!)6"#.!62&!#$)%!#C'E'+&.!+#;#.!8)$)!&!#C#$(D('&!+#!./).!A/615#.!
#3!%/'").!,#-#.3!$#(#0#%!")'.!#C'E76(').!(&%&!);E&!'6#$#6"#!)&!),)61&!+)!)/-

"&6&%')!#!+)!+#%&($)9-)12&!+)!#.(&;)=!>')6"#!+#..).!%/+)61).3!)..'."#F.#!)!
/%)!)%8;')12&!+&!"$)0);<&!+&(#6"#!4/#!8)..)!)!(&6"#%8;)$3!);*%!+).!)9,'-
+)+#.!#%!.);)!+#!)/;)3!).!$#/6'5#.!8#+)EjE'().3!)!8)$9('8)12&!6)!E#."2&!+)!
#.(&;)3!&!8;)6#G)%#6"&!8#+)EjE'(&3!#6"$#!&/"$).!")$#A).=

b8j.!#..#!8#$D&+&!+#!%/+)61).3!,?$').!8#.4/'.).!A&$)%!8/0;'()+).3!&0.#$,)6-

+&F.#!4/#!%/'").!+#;).!8$&(/$)%!)8#6).!#6(&6"$)$!/%!(/;8)+&3!/%!$#.8&6.?,#;!8)$)!
G/.9@()$!).!A);<).!+&!.'."#%)!+#(&$$#6"#!+#..).!%/+)61).=!e&")F.#!4/#3!)!8)$9$!+#..#!
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%&%#6"&3!&.!8$&@..'&6)'.!+)!#+/()12&!.#6"#%!)!)6E_.9)!+#!"&%)$#%!8)$)!.'!)!$#.8&6-

.)0';'+)+#!+#..).! A);<).3! 8&'.!&.! $#./;")+&.!+#..).!8#.4/'.).! '6+'()%!&.!#+/()+&$#.3!
)'6+)!4/#!+#!A&$%)!'6+'$#")3!(&%&!&.!8$'6('8)'.!$#.8&6.?,#'.!8#;&.!$#./;")+&.!6#E)9,&.=!

N&+).!#..).!#C'E76(').!6&!+#.#%8#6<&!(&6"$'0/#%!8)$)!/%!.#69%#6"&!+#!+#.-
8$&@..'&6);'-)12&3!+#!8#$+)!+#!'+#69+)+#!8$&@..'&6);!#!8)$)!)!(&6.")")12&!+#!4/#!#6-

.'6)$3!`.!,#-#.3!62&!*!&!%)'.!'%8&$")6"#3!A$'.)! ;',#'$)!cUXX]d=!
K)$)A$).#)6+&!b$$&T&!cUXXXd3!)!#+/()12&3!#64/)6"&!+'$#'"&!+#!"&+&.!&.!('+)+2&.3!*!

/%)!#%8$#'")+)!.*$')3!4/#!62&!8&+#!@()$!)8#6).!8&$!(&6")!#!$#.8&6.)0';'+)+#!+#!/%)!
+).!#.A#$).!4/#! .2&! $#.8&6.?,#'.!8#;)!#+/()12&W!&.!8$&A#..&$#.!#!+#%)'.!8$&@..'&6)'.!
+)!?$#)=!e#..#!).8#("&3!&!)/"&$! cUXXX3!8=!UXd!)@$%)!4/#!m)!<'."j$')!%&."$)!4/#! "#%!
.'+&!8#;&!'6,#.9%#6"&!6&.!8$&@..'&6)'.!#!6).!(&6+'15#.!8)$)!+#.#6,&;,#$#%!.#/!&:('&!
(&%!8$&@..'&6);'.%&!4/#!)!E)$)69)!+&.!+'$#'"&.!.&(')'.!"#%!),)61)+&!#%!"&+).!).!?$#-

).n=!p&E&3!/%!()%'6<&!)!.#$!.#E/'+&3!.#E/6+&!~)'+)6!cUXX]3!8=!I[Zd3!.#$')!m)!A&$%)12&!
8#$%)6#6"#!+&.!8$&@..'&6)'.!+)!#+/()12&n3!+#.+#!4/#!#..)!A&$%)12&!"#&$')!.#!+7!#%!
(&6G/6"&!(&%!)!8$?9()3!8&'.!.#E/6+&!)!)/"&$)!m.2&!&.!8$&0;#%).!,',#6(')+&.!4/#!+#-

.#6()+#')%!).!0/.().3!&.!#."/+&.3!).!#C8#$'%#6")15#.!#!&!8;)6#G)%#6"&!+'A#$#6(')+&n=
p&E&3!&!()%8&!+#!8#.4/'.)!#!'6,#.9E)12&!+&!8$&A#..&$!+#,#!.#$!)!./)!8$j8$')!8$?-

9()=!Q#$2&!#;).!4/#!+)$2&!./8&$"#!8)$)!4/#!&!8$&A#..&$!+#.#6,&;,)!6&,).!(&%8#"76(').!
4/#3!(&%&!+#A#6+#!b$$&T&!cUXXX3!8=!U\d3!m#%!/%!+#"#$%'6)+&!$#(&$"#!+)!)12&!.&(');!*!
(&;&()+)!(&%&!/%!+&.!"$)1&.!+)!8$&@..'&6);'-)12&n=!w/.9@()!)'6+)!&!"#j$'(&!4/#!6#%!
"&+).!).!8$&@..5#.!.2&!$#(&6<#('+).!8#;)!(&%8#"76(')!#!)($#+'")!4/#!#..)!'%)E#%!.&-

(');!&/!$#(&6<#('%#6"&!.&(');!*3!#%!);E/%).!#.A#$).!+)!.&('#+)+#3!%)'.!'%8&$")6"#!+&!
4/#!)!(&%8#"76(')!#%!.'=!b..'%3!<)0';'+)+#.!#!(&%8#"76(').!,)$')%!+#!)(&$+&!(&%!)!
'+#')!4/#!.#!"#%!+#;).!#%!+#"#$%'6)+&!8#$D&+&!<'."j$'(&=

b!(&%8#"76(')3!.#E/6+&!P'&.!cUXX]3!8=!YYd3!$#,#;)F.#!6)!)12&3!8&'.!m*!6)!8$?9()!
8$&@..'&6);! 4/#! .#!%&."$)%! ./).! ()8)('+)+#.3! 4/#! .#! #C#$('")%! ./).!8&..'0';'+)+#.3!
4/#!.#!)"/);'-)%!./).!8&"#6(');'+)+#.n=!p&E&3!*!6&!A)-#$!4/#!.#!$#,#;)!&!+&%D6'&!+&.!
.)0#$#.!#!&!(&%8$&%'..&!(&%!&!4/#!*!6#(#..?$'&=!i&%&!+'$')!)!)/"&$)!cUXX]d3!*!6)!)12&!
4/#!&!8$&@..'&6);!.#!4/);'@()!(&%&!0&%=

a/)6+&!P'&.!)8&6")!m.#!4/);'@()!(&%&!0&%n3!#6"#6+#F.#!4/#!&!(&6(#'"&!+#!4/)-

;'+)+#!+&!"$)0);<&!+&(#6"#!,)'!.#!(&6."$/'6+&!(&6A&$%#!)!8$?9()!+&!8$&A#..&$3!8&$*%3!
*!6#(#..?$')!/%)!A&$%)12&!(&696/)+)3!8&'.3!(&%&!+#A#6+#!)!)/"&$)!cUXX]3!8=!\Xd3!#..)!
A&$%)12&! .'E6'@()$')! m/%)!)%8;')12&! (&6.")6"#!+#! ./)! (&%8#"76(')=!b! (&%8#"76(')!
62&!*!);E&!4/#!.#!)+4/'$#!+#!/%)!,#-!8&$!"&+).3!8&'.!,)%&.!6&.!"&$6)6+&!(&%8#"#6-

"#.n=!N&$6)$F.#!(&%8#"#6"#!*!/%!8$&(#..&!4/#!62&!&(&$$#!#%!/%)!_6'()!#")8)3!8&$!'..&!
.#!A)-!6#(#..?$')!)!0/.()!8&$!/%)!'+#69+)+#!6&!&:('&!+#!%#."$#=

>')6"#!+#..).!$#k#C5#.3!b$$&T&!cUXXX3!8=!Iyd!)8&6")!4/#!m6&..&!&:('&!()$$#E)!
/%)!;&6E)!%#%j$')n=!b..'%3!$#k#9$!.&0$#!)!<'."j$')!#!%&+'@()15#.!4/#!&(&$$#$)%!*!'%-

8&$")6"#!62&!)8#6).!8)$)!)8&6")$!).!+'@(/;+)+#.!+)!8j.F%&+#$6'+)+#3!%).!8)$)!.'"/)$!
&!8$&@..'&6);!+&(#6"#!#!+'$#('&6?F;&!)&!%#;<&$!()%'6<&!4/#!8&+#!.#$!&!+#.)8#E&!)&!
.)/+&.'.%&3!(&6.#4/76(')!+#..)!m;&6E)!%#%j$')n!)!4/#!.#!$#A#$#!b$$&T&=

K)$)!#6"#6+#$!&!(#6?$'&!+#!+#.%&9,)12&!+&.!8$&A#..&$#.3!*!8$#('.&!(&%8$##6-

+#$!&!4/#!%/+&/!)&!;&6E&!+&.!)6&.3!&!4/#!$#);%#6"#!+#.%&9,)!&.!8$&@..'&6)'.!#!&!4/#!
8&+#$')!.#$!A#'"&!8)$)!$#(/8#$)$!).!A);<).!6&!.'."#%)!#+/()('&6);3!%&9,)6+&!&.!8$&@.-
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.'&6)'.!#3!(&6.#4/#6"#%#6"#3!4/);'@()6+&!)!#+/()12&=
b&!;&6E&!+&.!)6&.3!%/'").!A&$)%!).!(&64/'.").!+#!+'$#'"&.!+&.!8$&@..'&6)'.!+&-

(#6"#.=!^).!.#3!8&$!/%!;)+&3!)+4/'$'$)%!+'$#'"&.3!8&$!&/"$&!&!(#6?$'&!#+/()('&6);!*!%/'-
"&!+'A#$#6"#!+&!+#!)6&.!)"$?.=!p&E&3!).!+'@(/;+)+#.!8)$)!.#!)+)8")$!)!#..)!6&,)!$#);'+)+#!
.2&!'%#6.).=!i&6A&$%#!)!#6"$#,'.")+)!>3!m"#%&.!)!#.(&;)3!/%)!'6.9"/'12&!4/#!)(<&!4/#!
8$#('.)!.#$!$#,'.")3!8&'.!q===r!<&G#!<?!/%!+'.")6(')%#6"&!%/'"&!E$)6+#!#6"$#!)!#.(&;)!#!)!
,'+)!#!'..&!()/.)!/%)!A$/."$)12&!8)$)!&!8$&A#..&$n=

^#6#."$'6)!#!^#6#."$'6)!cI\\Z3!8=!ZUd!"$)-#%!&/"$&!).8#("&!4/)6"&!)&!4/#!.#!
#.8#$)!+#!/%!#+/()+&$!<&G#3!)&!+'-#$#%!4/#!mq===r!+&!8$&A#..&$!)!.&('#+)+#!#C'E#!%/'"&3!
8&'.3!);*%!+&.!(&6<#('%#6"&.!6#(#..?$'&.!)!./)!8$?9()!+&(#6"#3!*!#C'E'+&!+#;#!")%0*%!
.#$!/%!"#."#%/6<&!+#!,'+)!#!/%!#C#%8;&!+#!,);&$#.n=

K$&A#..&$#.!%/6'('8)'.!+#!e&,&!f)%0/$E&3!)&!.#$#%!4/#.9&6)+&.!.&0$#!&!A)-

"&$!4/#!&.!+#.%&9,)!6)!8$&@..2&3!A&$)%!/6B6'%#.!#%!8&6"/)$!&!.'."#%)!#+/()('&6);!
(&%&!&!E$)6+#!$#.8&6.?,#;=!i&6A&$%#!)!#6"$#,'.")+)!>3!)!A);")!+#!#.s%/;&!+&!8$&A#..&$!
*!$#k#C&!+&!4/)6"&!.#!,);&$'-)!8&/(&!)!#+/()12&!6&!8)D.3!.#6+&!&.!8$&A#..&$#.!,D9%).!
+#!/%)!A);")!+#!8&;D9().!8_0;'().!8)$)!)!#+/()12&=!b$E/%#6")!)'6+)!)!%#.%)!#6"$#,'.-
tada dizendo:

i&6.'+#$&!A/6+)%#6");!$#k#9$%&.!&!4/)6"&!&.!6&..&.!E#."&$#.!8_0;'(&.!,)-

;&$'-)%!)!#+/()12&3!&!4/)6"&!.#!'6,#."#!#%!$#(/$.&.!</%)6&.3!#%!)%0'#6"#!
+#!"$)0);<&3!#!#/!)(<&!4/#!'..&!"/+&!*!#.9%/;)6"#=!b!'+#')!+#!)!()+)!4/)"$&!
)6&.!6j.! "#$%&.!%/+)61).!4/#!`.!,#-#.!.2&!8&;D9().! q===r!#!8$&E$)%).!4/#!
)"$),#..)%!#!4/#!(<#E)%!)"*!)!#.(&;)!#!)()0)%!A)-#6+&!(&%!4/#!&!8$&A#..&$!
.#!+#.#.9%/;#=

>#A#6+#6+&!)!%#.%)!'+#')3!)!#6"$#,'.")+)!b!"$)-!)!4/#."2&!+#3!%/'").!,#-#.3!&!
A/6('&6?$'&!#.")$!+'.8&."&!)!A)-#$!/%!0&%!"$)0);<&3!%).!)&!.#!+#8)$)$!(&%!&.!#6"$),#.!
+&!.'."#%)3!(&%!/%)!#4/'8#!+'$#9,)!4/#!62&!&A#$#(#!)8&'&3!(&%!(&;#E).!4/#!62&!'6-

(#69,)%!&!"$)0);<&!#!/%!K;)6&!+#!i)$$#'$)!4/#!+#.%&9,)!%/'"&!)()0)!8#$+#6+&!)!./)!
%&9,)12&!+#!"$)0);<)$!8#;)!.#6.)12&!+#!4/#!6)+)!8&+#!A)-#$!8)$)!%/+)$!)!$#);'+)+#=

 0.#$,)F.#!4/#3!8)$)!4/#!.#!8&..)!(&696/)$!),)61)6+&!6)!+'$#12&!+#!)..#E/$)$!
/%!8)+$2&!+#!4/);'+)+#!4/#!.#!(&6."$/)!#!8#$+/$#!)&!;&6E&!+&!"#%8&3!%/'"&.!+'$#'"&.!
)'6+)!8$#('.)%!#.")$!6)!8)/")!+).!;/").!+&!^)E'."*$'&=!^).!.#3!8&$!/%!;)+&3!).!8&;D9().!
8_0;'().!;#,)%!)6&.!8)$)!.#$#%!#;)0&$)+).!#!)8$&,)+).!8)$)!#6"2&!#6"$)$!#%!,'E&$3!8&$!
outro muito se pode fazer enquanto escola responsável pela gestão do relacionamento 

interpessoal de seus funcionários.

e)!(&6(#812&!+)!#6"$#,'.")+)!>3!)!%)'&$!A#$$)%#6")!#!)!%)'&$!8&..'0';'+)+#!4/#!
.#!"#%!8)$)!4/#!/%!8$&A#..&$!8&..)!+#.#%8#6<)$!&!.#/!"$)0);<&!(&%!4/);'+)+#!*!#.-
")0#;#(#$!#.8)1&.!(&;#9,&.!+#!A);)3!+#!#.(/")!#!+#!$#k#C2&3!8&'.3!#%!./)!&8'6'2&3!)!#.-
(&;)!.#!A)-!(&%!"&+&.!&.!#6,&;,'+&.!6&!8$&(#..&3!.#G)%!#;#.!8$&A#..&$#.3!);/6&.3!#4/'8#!
+'$#9,)3!8)'.!#!(&%/6'+)+#=!l%!.#E/'+)3!(&%8;#")W!me&!%&%#6"&!#%!4/#!&!8$&A#..&$!
.#!.#69$! '6.#$'+&!6)4/#;#!(&6"#C"&3! q===r!)"$),*.!+#!/%!)%0'#6"#!4/#!#.")0#;#1)!#.")!
8)$(#$')3!#;#!(&%!(#$"#-)!,)'!�8$&+/-'$�3!,)'!(&6.#E/'$!+#.#%8#6<)$!)!./)!A/612&!4/#!*!
#+/()$n=

Q#E/6+&!^#6#."$'6)!#!^#6#."$'6)!cI\\Zd3!)!)/"&$$#);'-)12&!*!/%!8$&(#..&!'6-
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+'.8#6.?,#;!#%!"&+&!&$E)6'.%&!#!8&+#!"#$!#A#'"&.!8&.'9,&.!6&!'6+',D+/&=!>#..)!A&$%)3!
.#69$F.#!8)$"#!+&!E$/8&!#!(&%8)$9;<)$!/%!&0G#9,&!(&;#9,&!8&+#!.#$!%/'"&!#.9%/;)6-

"#=!l%!.#E/'+)3!&.!)/"&$#.!cI\\Z3!8=!YId!(&%8;#")%!)@$%)6+&!4/#

q===r!)!)/"&$$#);'-)12&!#!)!4/);'+)+#!+&!#6.'6&!.2&3!8&$")6"&3!).8#("&.!4/#!&!
8$&A#..&$!8$#('.)!"#$!.#%8$#!8$#.#6"#!#%!.#/!(&9+')6&=!>#,#%!.#$!'6+'..&-

('?,#'.!+&! .#/! .#$!#!+&! .#/! A)-#$=!e#.")!8#$.8#(9,)3! (&%&!(#$"#-)!8&+#O.#!
ter esperança de uma educação de qualidade que propicie aos educandos o 

+#.#6,&;,'%#6"&!8;#6&!+#!./).!()8)('+)+#.3!8&"#6(');'+)+#.!#!<)0';'+)+#.=

b(#$()!+&!4/#.9&6)%#6"&!.&0$#!)!8&..'0';'+)+#!+&.!#.s%/;&.!%#;<&$)$#%!&!"$)-

0);<&!+&(#6"#3!)!#6"$#,'.")+)!h!$#;)")!4/#!m.#!"/!"#6.!/%!#.s%/;&!.#G)!/%!)%0'#6"#!A),&-

$?,#;!+#!"$)0);<&!&/!@6)6(#'$&3!(#$")%#6"#!,)'!"#!#.9%/;)$!8)$)!.#$!)'6+)!%)'.!8$&@.-
.'&6);3!8#.4/'.)$!%)'.3!#."/+)$!%)'.!#!0/.()$!6&,).!);"#$6)9,).3!6&,).!8&..'0';'+)+#.n=!

b&! .#$#%!4/#.9&6)+&.! .&0$#! .#! )! #.")0';'+)+#! 62&! .#$')! /%!+&.! A)"&$#.! 4/#!
)(&%&+)!&.!#+/()+&$#.!)!#.")E6)$#%!6)!4/);'+)+#!+#!.#/!"$)0);<&3!&.!8$&A#..&$#.!#6-

"$#,'.")+&.!A&$)%!/6B6'%#.!#%!$#.8&6+#$!4/#!62&=!b8&6")%!4/#!#..#!8&+#!)"*!.#$!/%!
+&.!A)"&$#.3!%).!62&!*!&!8$'6('8);!6#%!&!_6'(&3!(&%&!$#;)")!)!#6"$#,'.")+)!hW!ml/!#."&/!
%/'"&!"$)64/';)!+#!"#$!)!%'6<)!#.")0';'+)+#3!8&$*%!62&!*!8&$!'..&!4/#!#/!,&/!8)$)$!+#!
#."/+)$! &/!8$&(/$)$!%#!4/);'@()$n=! !+#8&'%#6"&!%&."$)3! )..'%3! 4/#! )! #.")0';'+)+#!
8&+#!.#$!/%)!A&$%)!+#!+)$!.#E/$)61)!)&!8$&@..'&6);!8)$)!4/#!#;#!(&696/#!),)61)6+&!
#!.#!4/);'@()6+&!6&!.#69+&!+#!$#);'-)$!)'6+)!%)'.!#!%#;<&$!&!.#/!"$)0);<&=

K%4)!$2%3(%L!""(#"!9%-?%7!?#$82%@2++M5()%@!"!%)(D#E?!"%!%?("#;27"!7#!

 !K;)6&!+#!i)$$#'$)!8&+#!.#$!#6"#6+'+&3!6#.")!8#.4/'.)3!(&%&!&!8$&G#"&!4/#!+#-

;'%'")!&.! ),)61&.!6)! ()$$#'$)!+#!+#"#$%'6)+)!8$&@..2&3! &/! .#G)3! 8&..',#;%#6"#3! /%)!
+).!A#$$)%#6").!+#!#.s%/;&!4/#!%)'.!'6(#69,)!&.!#+/()+&$#.!#64/)6"&!A/6('&6?$'&.!
8_0;'(&.=!v!)!E)$)69)!+#!).(#6.2&!6)!()$$#'$)3!8&'.!+#@6#!&!8&6"&!#%!4/#!#..#!.#$,'+&$!
.#!#6(&6"$)!#!&!8&6"&!&6+#!8&+#!(<#E)$!().&!(/%8$)!/%)!.*$'#!+#!8$*F$#4/'.'"&.3!(&%&!
defende a entrevistada B:

q===r! *!/%)!+).! A#$$)%#6").!+#!#.s%/;&3!8&'.! (&%!&!8;)6&!+#! ()$$#'$)! ,&(7!
.)0#3!#64/)6"&!8$&@..'&6);3!4/#!.#!,&(7!(/%8$'$!&!"#%8&!+#!.#$,'1&3!#!@-#$!
).!./).!&0$'E)15#.!8$&@..'&6)'.3!,&(7!,)'!"#$!/%!"$'76'&3!4/'64/76'&3!&/!,&(7!
,)'!"#$!/%)!,);&$'-)12&!'6"#$6)!4/#!8)..)!8#;&!@6)6(#'$&!")%0*%=!^).!"#%!
8;)6&.!+#!()$$#'$)!4/#!#.9%/;)%!'6(;/.',#!)!A&$%)12&!#!4/#!'6(#69,)%!);*%!
+&!@6)6(#'$&=!l;#.!)G/+)%!)!A&$%)$!&!8$&@..'&6);!()+)!,#-!%)'.=

b;*%!+'..&3!#;#!8&+#!)'6+)!.#$!#6"#6+'+&!(&%&!)!E)$)69)!+#!4/#3!)&!8)..&!4/#!&!
.#$,'+&$!"$)0);<)3!<?!/%!),)61&3!8&+#6+&F.#!"$)6.(#6+#$!+#!.#/!)"/);!#.")+&=!Q#E/6+&!
)!#6"$#,'.")+)!>3!);*%!+#!8&..'0';'")$!4/#!"&+&.!"#6<)%!)!(<)6(#!+#!).(#6+#$!6)!()$-
$#'$)3!#;#!+#,#!,);&$'-)$!m)!A&$%)12&!)()+7%'()!#!)4/#;#!(&6<#('%#6"&!4/#!&!8$&A#..&$!
)+4/'$#! .#6+&!8$&A#..&$3!#6"2&!&! "#%8&!+#! "$)0);<&! ")%0*%!+#,#!.#$!,);&$'-)+&!6&!
8;)6&!+#!()$$#'$).n=!K#$(#0#F.#3!)..'%3!)!6#(#..'+)+#!+&!K;)6&!+#!i)$$#'$)!.#$!0#%!#;)-
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0&$)+&!8)$)!62&!.#!"&$6)$!#C(;/+#6"#!c6&!4/);!8&/4/D..'%&.!8$&@..'&6)'.!(&6.#E/#%!
)96E'$!&.!$#4/'.'"&.!8)$)!).(#6+#$d!#!")%8&/(&!8#$%'..',&!c#%!4/#!"&+&.!).(#6+#%!6)!
()$$#'$)!%#.%&!.#%!"#$!/%)!%&9,)12&!'6"#$6)!&/!%#.%&!4/);'+)+#!#%!.#/!"$)0);<&d=

i&$$#F.#!)'6+)!&!$'.(&!+&!K;)6&!+#!i)$$#'$)3!)&!.#$!%);!#;)0&$)+&3!"&$6)$F.#!)8#-

6).!/%)!A#$$)%#6")!+#!$#(&%8#6.).3!8#$+#6+&!)!./)!A/612&!'6'(');3!+#.#.9%/;)6+&3!
#%!;&6E&!8$)-&3!#!8$&,&()6+&!(&%8#915#.=!b&!.#!"&$6)$!)8#6).!/%)!A&$%)!+#!$#(&%-

8#6.)$!&!A/6('&6?$'&3!&!K;)6&!+#!i)$$#'$)!"&$6)F.#!/%)!A#$$)%#6")!A);<)=
De acordo com a entrevistada C:

l/!62&!A);"&3!"$)0);<&!&/!A)1&!);E/%)!(&'.)!8&$4/#!#/!4/#$&!+'6<#'$&!)!%)'.!
&/!$#(&%8#6.)=!l/!)(<&!4/#!&!"$)0);<&!"#%!4/#!A)-#$!8)$"#!+)!E#6"#3!#/!"$)-

0);<&!8&$4/#!'..&!%#!(&6.9"/'3!*!/%)!8$&@..2&!4/#!A)-!(&%!4/#!#/!.#G)!);-
E/*%3!A)-!8)$"#!+)!%'6<)!'+#69+)+#=!bE&$)!.#!4/#$#%!(&;&()$!)!$#(&%8#6.)3!
#6"2&!+#'C&/!+#!.#$!/%)!'+#69+)+#3!#!#/!#.")$#'!"$)0);<)6+&!8&$4/#!4/#$&!
ganhar determinadas coisas no futuro.

 ! "#$%&! m$#(&%8#6.)n! #."?! ()$$#E)+&! +#! .#69+&3! 8&+#6+&! +#.'E6)$! )8#6).!
/%)!8$#%')12&!8&$!+#"#$%'6)+).!)9"/+#.3!4/#3!6)!%)'&$')!+).!,#-#.3!+#,#$')%!.#$!)9-

"/+#.!0?.'().!+&!A/6('&6?$'&!#!62&!%&9,&!8)$)!8$#%')15#.=!b;*%!+'..&3!(&%&!+#A#6+#!
)!#6"$#,'.")+)!>3!m6&!%&%#6"&!#%!4/#!#/!(;)..'@(&3!8$#%'&!#/!#."&/!#.")0#;#(#6+&!/%!
.'."#%)!+#!(&6(&$$76(')n!#3!6&!%&%#6"&!#%!4/#!.#!#.")0#;#(#!#..#!.'."#%)3!<?!/%)!
E$)6+#!8#$+)!6)!4/);'+)+#!+&!.#$,'1&!8$#.")+&3!6&!().&3!)!#+/()12&=

 !K)$#(#$!6t!\!chPbQMp3!UXX\3!8=!Ud!)8&6")!4/#!mq===r!+'.(/9$!)!()$$#'$)!+&!%)E'."*-

$'&!.'E6'@()!#C)%'6)$!"&+).!).!'6"#$A)(#.!+)!&$E)6'-)12&!+&!8$&(#..&!#+/()('&6);n=!p&E&3!
)&!.#$!(&;&()+&!#%!A&(&3!&!K;)6&!+#!i)$$#'$)!+#,#!.#$!)6);'.)+&!#%!./).!,?$').!#.A#$).=!
l%!/%)!8$'%#'$)!)6?;'.#3!8)$#(#!(#$"&!4/#!*!0).")6"#!+':(';!#,'")$!)!%#$'"&($)(')3!8&'.3!
#%!);E/%!%&%#6"&3!&!K;)6&!+#!i)$$#'$)!'$?!8$'&$'-)$!)4/#;#.!4/#3!8&$!%*$'"&3!&/!8&$!
%#$#('%#6"&3!)96E'$)%!&.!8$*F$#4/'.'"&.=!>#,#F.#!8&..'0';'")$!)!).(#6.2&!)!"&+&.3!%).!
")%0*%!,);&$'-)$!+#!%)6#'$)!+'A#$#6"#!)4/#;#.!4/#!%)'.!.#!#%8#6<)%3!.#%!.#!"&$6)$!
um sistema puro e simples de recompensas.

 /"$&!A)"&!4/#!8$#('.)!.#$!;#,)+&!#%!(&6.'+#$)12&!*!4/#3!%/'").!,#-#.3!&.!8;)6&.!
+#!()$$#'$)!(<#E)%!8$&6"&.!)"*!).!#.(&;).3!(&%!8&/(&!"#%8&!8)$)!#."/+&!+&.!%)'&$#.!
'6"#$#..)+&.3!&.!#+/()+&$#.=!e&!%&%#6"&!#%!4/#!&!.'."#%)!#+/()('&6);!62&!8&..'0';'")!
/%!#.8)1&!8)$)!+'.(/..2&!#!%/+)61).!6&.!8;)6&.!+#!()$$#'$)3!#;#.3!(&6.#4/#6"#%#6"#3!
não estarão de acordo com a opinião da classe e não serão bem recebidos.

v!'%8&$")6"#!;#%0$)$!4/#!&!K;)6&!+#!i)$$#'$)!+#,#!8#$%'9$!)!).(#6.2&!+&.!A/6-

('&6?$'&.!#!62&!)!(;)..'@()12&!+&.!%#.%&.3!8&$!'..&!)!#6"$#,'.")+)!i!);#$")W!m#."2&!%#-

C#6+&!6&.!8;)6&.!+#!()$$#'$)!+)!%)'&$')!+&.!%/6'(D8'&.!#!#/!)(<&!4/#!/%)!(&64/'.")!E)-

$)69+)!62&!.#!+#,#$')!6#%!8#6.)$!#%!%#C#$3!%).!(&%&!"/+&!6)!#+/()12&!*!8&;D9()===n=!
 !K;)6&!+#!i)$$#'$)!*!/%)!(&64/'.")!+)!(;)..#!#3!8&$!'..&3!62&!+#,#$')!.#$!%&+'@()+&3!
8&'.!)()$$#")$')!#%!/%!$#"$&(#..&!+&.!+'$#'"&.!)+4/'$'+&.3!(&%&!*!&!().&!+#!%/'"&.!%/-

6'(D8'&.!4/#!)+&")%!&.!8;)6&.!%)'.!8)$)!8/6'$!&.!A/6('&6?$'&.!+&!4/#!8)$)!'6(#69,?F;&.!
)!%#;<&$)$!).!./).!8$?9().3!&/!.#G)3!&!.#/!"$)0);<&=!K)$)!4/#!(/%8$)!(&%!)!A/612&!+#!
4/);'@()$!&!"$)0);<&!+&!#+/()+&$3!+#,#!#.9%/;)$!)!A&$%)12&!(&696/)+)3!(&%&!)8&6")!
&!K)$#(#$!6t!\!chPbQMp3!UXX\3!8=!UUdW
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e&..)!(&6(#812&!+#!#+/()12&!./85#!4/#3!6)! A&$%)12&! '6'(');!#!(&696/)+)!
+&.!8$&A#..&$#.3!.#!)+&"#!/%!(/$$D(/;&!)%8;&3!4/#!8$',';#E'#!(&6"#_+&.!#!%#-

"&+&;&E').!4/#!8#$%'")%!)..#E/$)$3!6&!8$&(#..&!#+/()9,&3!)!+'%#6.2&!</%)-

6)!4/#!+#,#!.#$!)!#..76(')!+)!$#;)12&!#6"$#!&!8$&A#..&$!#!.#/.!#+/()6+&.=!e2&!
.#!8&+#3!8&$")6"&3!8#6.)$!#%!()$$#'$)!+&!%)E'."*$'&!8_0;'(&3!6)!8#$.8#(9,)!
+#!/%)!#+/()12&!+#!4/);'+)+#3!4/#!62&!(&6"#%8;#!+#!A&$%)!(&6"/6+#6"#!)!
A&$%)12&!(&696/)+)!+&.!8$&@..'&6)'.!+)!#+/()12&=!

b'6+)3!.#E/6+&!&!%#.%&!K)$#(#$!6t!\!ch$).';3!UXX\d3!#.8#(');'.").!)@$%)%!4/#!
+#.8$#.sE'&3!A);")!+#!$#(&6<#('%#6"&!.&(');!#!0)'C&.!.);?$'&.!(&6"$'0/#%!8)$)!&!+#(;D6'&!
+)!()$$#'$)!#!0)'C)!8$&(/$)!8#;&.!(/$.&.!+#!^)E'."*$'&=!b..'%3!&!K;)6&!+#!i)$$#'$)!+#,#!
'6(#69,)$!&!8$&A#..&$!)!8#$%)6#(#$!6)!()$$#'$)3!0/.()6+&!.#%8$#!%#;<&$!4/);'+)+#!
para a escola pública.

K&$!@%3!&0.#$,)F.#!4/#!*!<)0'"/);! 4/#!%/'"&.!8;)6&.!+#! ()$$#'$)! )8$#.#6"#%!
(&%&!($'"*$'&.!+#!8$&E$#..2&!)!A&$%)12&!+&!#+/()+&$!#!&!"#%8&!+#!+&(76(')=!e&!#6")6-

"&3!.#E/6+&!K'%#6"#;!!$)'0=!cUXX\3!8=!]|yd3!m);E/%).!8#.4/'.).!)8&6")%!4/#!#..).!()$)(-
"#$D.9().!62&!"7%!'%8)("&!.&0$#!&!$#6+'%#6"&!+&.!#."/+)6"#.n=!b..'%3!)!%#$'"&($)(')!
)8$#.#6")F.#!(&%&!/%!($'"*$'&!6#(#..?$'&!4/#!8&+#$?!)/C';')$!6)!0/.()!8#;)!4/);'+)+#!
6)!#+/()12&3!,'."&!4/#!8&+#$?!%&9,)$!&!#+/()+&$3!(&6.#4/#6"#%#6"#3!%#;<&$)6+&!&!
rendimento e o resultado de seu trabalho.

 

N%L2$+#3("!<O(+%I$!#+

Q#E/6+&! h)$0&.)! cUXX]d3! )!%#$'"&($)(')! *! /%)! '%8&$")6"#! '+#&;&E')3! #%!4/#!
&!8$'6('8);!($'"*$'&!+#!<'#$)$4/'-)12&!*!&!+#.#%8#6<&!+&!8$&@..'&6);3!6)!%)'&$')!+).!
,#-#.!'6+','+/);=!K&$!%#'&!+)!$#);'-)12&!+#.")!8#.4/'.)3!A&'!8&..D,#;!(&6.")")$3!#%!/%!
8$'%#'$&!%&%#6"&3!&!4/)6"&!&.!#+/()+&$#.!+#.(&6<#(#%!&!"#$%&!%#$'"&($)(')!#!&!4/#!
#..#!.'E6'@()3!)8#.)$!+#!#.")$!()+)!,#-!%)'.!8$#.#6"#!6&!(&9+')6&!+).!8#..&).!)"$),*.!
+#!+'A#$#6"#.!),);')15#.=!e&!().&!+&!%/6'(D8'&!8#.4/'.)+&3!)!%#$'"&($)(')!.#!+?!)!8)$9$!
+).!),);')15#.!+#!+#.#%8#6<&!+&!#."?E'&!8$&0)"j$'&=!l6"#6+#F.#!4/#3!6&!%&%#6"&!#%!
4/#!&!'6+',D+/&!+#.(&6<#(#!&!"#$%&3!62&!8&+#!$#','6+'()$!/%)!)8;'()12&!%)'.!#@('#6"#3!
;#,)6+&!#%!(&6")!")%0*%!&.!.#/.!'6"#$#..#.3!);*%!+#!.#$!/%!8$#../8&."&!,?;'+&!#!G/."&!
com todos. 

A meritocracia seria um pressuposto válido no momento em que todos compre-

#6+#..#%!4/);!&!.#/!$#);!.#69+&!&/!4/#!9,#..#!/%!&0G#9,&!(;)$&!8&$!8)$"#!+#!4/#%!
+#.#6,&;,#!#!)8;'()!).!),);')15#.3!0#%!(&%&!'6."$/15#.!+#!)8;'()12&!(;)$).=!l..).!),);')-

15#.!+#,#%!&A#$#(#$!(&6+'15#.!'E/)'.!8)$)!4/#!"&+&.!8&..)%!%&."$)$!).!./).!4/);'+)-

+#.!8&$!%#'&!+#!/%)!)6?;'.#!./0G#9,)!+#!()+)!'6+',D+/&=!b..'%3!;&6E#!+&!'+#);3!#.")$')!)!
),);')12&!8)+$2&!4/#3!'6A#;'-%#6"#3!*!)!%)6#'$)!8#;)!4/);!)!%#$'"&($)(')!%)'.!.#!A)-!8$#-

.#6"#!6)!.&('#+)+#3!"$)-#6+&!'6_%#$&.!8$#G/D-&.!)&!.'."#%)!#+/()('&6);=!>#6"$#!#..#.!
8$#G/D-&.3!(&%&!('")!h&<63!#."2&!)!+#./6'2&!+)!(;)..#3!4/#!8)..)!;'"#$);%#6"#!)!(&%8#9$!
8&$!%#;<&$#.!()$E&.!#!.);?$'&.!)&!'6,*.!+#!"$)0);<)$!#%!#4/'8#!8&$!/%!&0G#9,&!%)'&$=

L&'!8&..D,#;!(&6.")")$!4/#!"&+).!).!#6"$#,'.")+).!.#!(&;&()$)%!)!A),&$!+#!),);')-

15#.!)&!;&6E&!+)!()$$#'$)!(&%!&0G#9,&!+#!)/"&$$#k#C2&!+&!8$j8$'&!"$)0);<&3!8)$)3!)!8)$-
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+#!&/"$#%=!l..#!");,#-!.#G)!&!%)'&$!8$&0;#%)!#6(&6"$)+&!6)!),);')12&!+#!+#.#%8#6<&!
+&(#6"#=!i&6A&$%#!K'%#6"#3!K);)--&!#! ;',#'$)!cUXX\d3!)!.'."#%?9()!/9;'-)+)!8#;).!'6.9-

"/'15#.!,'.)%!)&!(&6"$&;#!#!#.")0#;#(#%!/%)!$#;)12&!)/"&$'"?$')!6&.!8$&(#..&.!),);')9-

,&.3!62&!8#$%'96+&!)!8)$9('8)12&!+&.!+&(#6"#.3!()/.)6+&!$#.'."76(')!8&$!8)$"#!+#;#.=!
i&6(;/'F.#3!#6"2&3!4/#!.#!)(#'")!)!),);')12&!#!.#!(&6+#6)!)!%#"&+&;&E')!/9;'-)+)=!

i&%&!A&'!8&..D,#;!&0.#$,)$!+/$)6"#!).!#6"$#,'.").3!)!A&$%)!(&%&!)!%#$'"&($)(')!
*!)8;'()+)!6&!%/6'(D8'&!8#.4/'.)+&!62&!*!)!%)'.!)+#4/)+)3!/%)!,#-!4/#!*!8)+$2&3!(&%!
4/#."5#.!%/'").!,#-#.!'$$#;#,)6"#.3!8&'.!62&!+'-#%!.#!&!8$&@..'&6);!,#$+)+#'$)%#6"#!
%#$#(#!&/!62&!)!6&")!)"$'0/D+)!&/!&.!($*+'"&.=!b;*%!+'..&3!).!),);')15#.!(<#E)%!8$&6").!
)"*!).!#.(&;).3!.#%!8&..'0';'+)+#!+#!$#A&$%/;)12&!8&$!8)$"#!+&.!A/6('&6?$'&.!),);')+&.3!
%&."$)6+&F.#3!)..'%3!/%)!A#$$)%#6")!(&%!,'.").!)&!(&6"$&;#3!)"$),*.!+#!/%)!$#;)12&!
)/"&$'"?$')3!&!4/#!A)-!(&%!4/#!&.!$#./;")+&.!&09+&.!(&%!)!%#$'"&($)(')!.#G)%!6#E)9,&.!
#!E#$#%!+#.(&6"#6")%#6"&!#6"$#!&.!8$&@..'&6)'.!+&(#6"#.=!b;*%!+'..&3!(&6A&$%#!);#$-
")!x&<6!cI\\Yd3!(&%&!&!+&(#6"#!*!),);')+&!+#!%)6#'$)!'6(&$$#")3!#;#!8)..)!)!$#);'-)$!)!
mesma forma de avaliação com os educandos. 
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#.8#(D@()!4/#!$#%#"#!)&!"#$%&!)8#.)$!+#!62&!.#$!&0G#9,)!#!(;)$)3!)!8)$9$!+&!K)$#(#$!
6t!\HUXX\!+&!i&6.#;<&!e)('&6);!+#!l+/()12&!4/#!@C)!+'$#"$'-#.!8)$)!&.!6&,&.!8;)6&.!+#!
()$$#'$)!#!+#!$#%/6#$)12&!8)$)!&!^)E'."*$'&=!e#..#!8)$#(#$3!*!8&..D,#;!&0.#$,)$!(&%&!
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8)$)!)!4/);'@()12&!+&!"$)0);<&!+&(#6"#3!%).!%/'"&!.#$?!8$#('.&!#,&;/'$!6)!A&$%)!(&%&!
#..)!*!)8;'()+)!)"/);%#6"#=

v!.)0'+&!")%0*%!4/#3!8)$)!.#!(<#E)$!)&!$#./;")+&!'+#);3!.#$?!6#(#..?$'&!/%!;&6-

E&!"#%8&3!8&'.!.#$?!8$#('.&!/%!#."/+&!)8$&A/6+)+&!.&0$#!&!"#%)!8)$)3!#6"2&3!#;#!.#$!
8&."&!#%!8$?9()=!K&$*%3!+)!A&$%)!(&%&!&!.'."#%)!+#!8&;D9().!#+/()('&6)'.!#."?!&$E)-

6'-)+&3!8&+#F.#!#.8#$)$!8&$!'6_%#$).!"#6")9,).!+#!'%8&.'12&!+)!%#$'"&($)(')!4/#3!(&%!
(#$"#-)3!"$)$2&!(&6.#4/76(').!#!8$#G/D-&.!`!#+/()12&!#!%#.%&!`!%&9,)12&!+&(#6"#=

b6);'.)6+&!&.!$#./;")+&.!&09+&.!8&$!%#'&!+&!8$#.#6"#!#."/+&3!(&6(;/'F.#!)'6+)!
4/#!&.!#A#'"&.!6#E)9,&.!&0.#$,)+&.!.2&!$#./;")+&.!+)!)8;'()12&! '6(&$$#")!+)!%#$'"&-

($)(')3!E#$)6+&!+#.(&6"#6")%#6"&!#6"$#!&.!8$&@..'&6)'.=!b!)8;'()12&!)+#4/)+)!8&+#!
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