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- Contan-
do com nova equipe de
trabalho, o restaurante
da Faccat esta oferecen-
do um elogiado servigo
de almogo e jantar, aberto
nao somente aos acadeé-
micos da instituicao
como também ao ptiblico
em geral. O Porto Faccat

abre, inclusive, nos sa-

bados ao meio-dia, com
reservas antecipadas
para refeigoes de grupos.

ELIGIAO -

Centro de

Pastoral da
Faccat estd promovendo
cursos de extensdao nas
dreas de Pastoral,Cate-
quética e Teologia em
vdrias cidades da regido.
Além disso, realiza’aten-
dimento a académicos e
promove missas no au-
ditério da Faccat, todas
as ultimas quartas-feiras
do més, sempre com boa
participagao.

DIVERSAS

Lojinha Faccat e opcao para
compras variadas no campus

m lugar onde

se encontra

desde livros
até um presente de ulti-
ma hora ou um compri-
mido contra dor de cabe-
ca. E assim a Lojinha Fac-
cat, que funciona desde o
ano passado no campus,
oferecendo opgoes de
compras variadas aos
académicos e funciona-
rios da instituicao, bem
como paraa comunidade
em geral. “E normal pes-
Soas virem aqui a noite
para adquirirem um pre-
sente que esqueceram de
comprar durante o dia”,
exemplifica Ivone Rodri-
gues, responsavel pelo
atendimento da Lopnha
O nome do espago, inclu-
sive, adveio de um con-
curso interno realizado
entre os clientes, cujas
vencedoras foram Jane
de Souza e Marcia Agliar-
di.

EXPEDIENTE

As vencedoras do concurso de escolha do nome da
Lojinha recebendo o prémio de lvone Rodrigues

Um dos pontos fortes
da Lojinha ¢é a livraria,
que contempla principal-
mente as areas abrangi-
das pelos cursos da Fac-
cat, mas também abre es-

ago para outros generos
iterarios. Outro desta-
que sao os produtos da
griffe Faccat, incluindo

NTEGRACAO - Um

grande nimero de

atividades do Centro de
Apoio a Educagao Basica da
Faccat ¢ promovido em conjunto
com as Secretarias Municipais
da Educacdo e escolas de '[
Médio da regido. A foto registra
mais um momento de
integracao entre representantes
dessas entidades ocorrido em
abril passado no campus da
Faccat.
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moletons, camisetas, ja-
quetas, casacos, mochi-
las, cal¢ados e demais ar-
tigos que levam a marca
da instituicao. Também
podem ser encontrados
na Lojinha CDs, revistas,
material escolar e de es-
critorio, artigos de bazar
¢ até uma minifarmacia.

IMENAGEADO

- O coordena-

dordo Curso de
Comunicacao Social da
Faccat, Joaquim da Fonse-
ca, foi 0 homenageado do
IX Salao do Desenho para
Imprensa, ocorrido em
abril na Usina do Gaso-
metro, em Porto Alegre.
Foi um reconhecimento
aos seus 40 anos de dedi-
cacgao as artes visuais, que
incluiram passagens por
diversos Orgaos da im-
prensa gatucha, entre jor-
nais e revistas, além de ter
atuado na formacao de
profissionais em universi-
dades como a Ulfrgs,
UFSM, PUCRS e Unisinos
Joaquim ¢é autor de mais
de 500 capas de livros ¢ foi
parceiro de Luis Fernando
Verissimo na série “Tra-
¢ando...”, que focalizou
varias cidades do mundo.
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Incentivando o esporte sadio

canoista lider

no ranking na-

cional, Gusta-
vo Selbach, estd sendo pa-
trocinado pela Faccat. O
contrato entre o atleta e a
instituicao de ensino foi
assinado oficialmente no
dia 27 de abril, com prazo
de duragao estipulado até
o final deste ano, pudundu
ser renovado Pnsh'l'in-
mente.

Aos 27 anos, natural de
Trés Coroas, Gustavo
Selbach € o atual campeao
brasileiro de canoagem na
modalidade slalom e o-
cupa a 27" posigao no ran-
king mundial. Ele foi cam-
peao da Copa Brasil 2000
e tem duas participagoes
em Olimpiadas - Barcelo-
na/1992 e Atlanta/1996. E
fundador da Associacao
Trés-Coroense de Canoa-
gem (Asteca) e uma refe-
réncia nacional no seu es-
porte.

Ao assinar o contrato
com a Faccat, o canoista
disse que era um passo im-
portante, uma vez que
vinha encontrando dificul-
dades de se dedicar aos
treinos devido a falta de
patrocinio.

Além da disputa no
Campeonato Brasileiro,
ele ja tem confirmada a
sua participagao na pri-
meira etapa da Copa do
Mundo, que serd disputa-
da no final deste més na
Suiga.

O diretor Delmar
Backes, que representou a
Faccat na assinatura do
patrocinio, ressaltou o fato
de a canoagem ser um es-
porte sadio e altamente i-
dentificado com a regiao.
“Acreditamos que o de-
senvolvimento do turismo
se dara a partir de algumas
coisas mais pontuais e a
canoagem certamente é
uma delas”, explicou. Des-
tacou também que o ca-
noista é aluno do Curso de
Administracao da institui-

Diretor da Faccat e o canoista Gustavo Selbach selaram patrocinio para este ano

¢ao, lembrando que a Fac-

cat tem a filosofia de a-

poiar seus académicos,
Com o contrato assina-

do, Gustavo Selbach pas-
sard a usar o material de
competi¢ao e passeio iden-
tificado pela Faccat duran-

te 0s treinamentos, provas
e viagens. “Ele serd o nos-
so garoto-propaganda”,
destacou Delmar Backes.

Apoiando a cultura local

ontando com

0 apoio da

Faccat, um li-

vro de poesias dedicado
a Taquara chegou as
bancas no final de abril.
A obra é de autoria do
poeta Eldo Ivo Klain,
que ja foi premiado em
diversos concursos, além
de ter participado de va-
rias antologias e publica-
do um grande numero
de trabalhos em jornais.
O livro “Um canto de
amor a Taquara” foi langa-
do durante solenidade
realizada no campus na
noite de 26 de abril.
Além do autor, que rea-
lizou uma sessao de au-
tografos, participaram
autoridades do munici-
pio e da regiao, bem co-
mo amigos e familiares
do escritor, ao lado de

Eldo Ivo Klain escreveu livro de poesias dedicado a

Taquara

militantes da cultura em
geral.

O diretor da Faccat,
professor Delmar Backes,
destacou que, ao editar o
livro de Eldo Ivo Klain, a
instituigao expressa seu
reconhecimento a alguém

cuja vida se confunde
com Taquara e é exemplo
para todos. “Um canto de

amor a Taguara” é a home-

nagem do nosso poeta a
sua terra, e este livro é a
nossa homenagem ao
poeta”, sintetizou.
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Dois novos cursos estréiam em julho

ssim como 2000 foi 0 ano
do ingresso no campus,
2001 assinala o inicio do
ciclo de novos cursos de graduagao
na Faccat. O primeiro deles foi o de
Pedagogia — Administragao Educa-
cional e Magistério dos Anos Ini-
ciais do Ensino Fundamental, cujo
rimeiro vestibular aconteceu em
janeiro passado. A importante noti-
cia agora € a autorizagao fpara cria-
¢ao da Faculdade de Informadtica,
conforme o parecer 727, emitido pe-
lo Conselho Nacional de Educagao
no tltimo dia 8 de maio.

O primeiro curso da nova Fa-
culdade ja esta definido: sera o de
Sistemas de Informagao, com ves-
tibular ja previsto para julho pré-
ximo. “E um passo de fundamental
importincia para toda a regiao, que
hd muito tempo ansiava por um
curso superior nessa drea ”, avalia
o diretor da Faccat, Delmar Backes.

doele, o perfil do profissional

a ser formado ¢ de uma pessoa com
competéncia para elaborar, execu-
tar, supervisionar e avaliar projetos
ligados a infra-estrutura da tecno-
logia da informagao, envolvendo
computadores e comunicagao de
dados em sistemas organizacionais.
Além disso, descreve o diretor, de-
vera ter competéncia de relaciona-
mento com 0s diversos setores da
organizagao para planejar, geren-
ciar e aprimorar os sistemas de in-
formagao, bem como para ui-
sar novas tecnologias e avaliar a re-
lagao custo-beneficio na implemen-
tagao dos projetos. “Em sintese, um
profissional que esteja preparado
ara atuar com andlise de sistemas,
co de dados e redes de computa-

dores”, resume Delmar.

Ele salienta que a abertura de
cursos na area de informdtica era
uma das mais solicitadas nas pes-

uisas e sondaqens realizadas pela
accat em nivel regional, tanto no
que diz respeito ao ptiblico acadé-
mico guanto as organizagoes em
geral. “A criagdo da nova Faculdade
vem, portanto, ao encontro das
necessidades da regiao e exercerd
um papel decisivo no desenvolvi-
mento dos municipios que a com-
poem”, salienta o diretor, acrescen-
tando que foi preciso fazer significa-
tivos investimentos para obter essa
conquista.
BACHARELADO
EM TURISMO
A outra grande noticia que estd

sendo dada pela Faccat é a autoriza-
¢ao do Conselho Nacional Educagao
para a eriagao do Curso de Turismo,
amparada pelo parecer 705, também
datado de 8 de maio altimo. “E outra
drea que tem um campo de trabalho
riquissimo na area de abrangéncia da
instituicao”, descreve Delmar Backes,
fazendo alusdo ao imenso potencial
turistico do Vale do Paranhana e da
Regido das Horténsias.

%)s bacharéis a serem formados
pelo novo curso deverao di;s}nor dos
conhecimentos conceituais de turis-
mo, bem como estarem capacitados
para planejar e executar agoes e pro-
etos no setor. Conforme o diretor

elmar Backes, o perfil idealizado pe-
la Faccat é de um profissional que
tenha, sobretudo, um espirito em-
preendedor, altamente qualificado,
dotado de visao estratégica e com-

rometido com a realidade do Pais,
istado e regiao. “Terd presente igual-
mente lideranca, espirito criativo e
inovador”, ressalta, acrescentando
que o curso a ser implantado enfocara
também o turismo rural e o turismo
ecolégico, 1ue possuem grande po-
tencial de desenvolvimento no ‘}alc
do Paranhana.

Conforme Delmar Backes, a idéia
é realizar um trabalho de integragao,
envolvendo académicos e prnf)c’-swws
da Faccat, com os 6rgaos publicos e a
iniciativa privada. “Estamos trazendo
aindustria sem chaminés”, proclama,
enfatizando que, com o novo curso de
Turismo, toda a comunidade regional
serd direta ou indiretamente envolvi-
da. “Assim estara se criando, de fato,
uma nova alternativa para o desen-
volvimento econdmico e social”, fi-
naliza.

elo quinto ano consecutivo, a Faccat se

Faccat se mantém no grupo de elite

da média. “Com base nesses critérios,

yde se ter uma

manteve no chamado grupo de elite do

ensino superior brasileiro. O Curso de
Administracao da instituigao obteve o conceito B no
Exame Nacional de Cursos (Provao) de 2000, pro-
movido pelo Ministério da Educagao.

Desde o primeiro Provao, realizado em 1997, a Fac-
cat obteve trés conceitos A e dois conceitos B. Para o
diretor da institui¢ao, Delmar Backes, esse somatorio
de resultados mostra por si proprio que nao € obra
do acaso, mas, sim, o reflexo do trabalho dos pro-
fessores e funciondrios, bem como do empenho dos
alunos.

Delmar elucidou que os critérios do Ministério da
Educacao diferenciam trés categorias de conceitos:
AeB- aracursosadmadamﬁa;c—-paracmsos
que estao dentro da média; D e E ~ para cursos abaixo

idéia do que representa desempenho da Faccat nestes
cinco anos”, preconizou.

Outro aspecto mencionado pelo diretor com re-
lagao ao Provao foi a excelente performance dos aca-
démicos da Faccat nas questoes de cunho pratico,
demonstrando que estao sendo bem preparados para
o mercado de trabalho. Considerou, ainda, o fato de
o exame ser aplicado em meados do ano, o que nao
favorece os académicos da instituicao, pois vdrias dis-
ciplinas de final de curso ocorrem geralmente no se-
gundo semestre.

Neste ano, a prova do Exame Nacional de Cursos
serd aplicada no dia 10 de junho.

Na Faccat, além dos concluintes do Curso de Ad-
ministragao, participarao pela primeira vez os for-
mandos de Pedagogia.
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Faccat formou 87 novos
profissionais em 2000

o ultimo ano do século
XX, 87 académicos
concluiram o curso de
formagao superior pela Faccat.
Foram 29 bacharéis em Adminis-
tragao, 31 em Ciéncias Contdbeis
¢ 27 concluintes no curso de Pe-
dagogia, 0s quais receberam seus

diplomas em cerimonias ocorridas
nos dias 21 e 22 de dezembro. Os
paraninfos das trés turmas foram
os professores Jéfferson Marco
Antonio Leonardo (Administra-
¢d0), Lauri Fries (Ciéncias Con-
tabeis) e Claudio Kaiser (Pedago-
gia).

Académicos da Faccat se tornam escritores

restigiando o empenho dos autores e valorizando a qualidade

do material produzido, a Faccat patrocinou a publicagao de

mais trés livros escritos por académicos formados pela
institui¢do. As obras foram editadas a partir dos Trabalhos de Con-
clusdo de Curso elaborados em 1999.

A exemplo do que aconteceu nos anos anteriores, foi novamente
selecionado um trabalho de cada curso da instituigao para ser trans-
formado em livro. O lancamento oficial das obras, com direito a sessao
de autégrafos, aconteceu em dezembro por ocasidao da instalagao das

bancas examinadoras dos Trabalhos de Conclusao de 2000.

l

Pedagogia:
Ana Paula da
Silva
elaborou “A
inclusao de
pessoas
portadoras de
necessidades
especiais na
rede regular
de ensino”

= v .

Administracao:
Henrique Assis
Dorr, autor de
“Off-shore, uma
alternativa legal
e inteligente”
com seu
orientador José
Eduardo
Zdanowicz

Ciéncias Contabeis:
Fabiana Carniel, que
escreveu “A
contabilidade e sua
importancia na vida
da pequena
empresa”, com o
orientador Erly Poisl
e o diretor da Faccat,
Delmar Backes

* ADMINISTRACAO

Alcioni Cardoso Alano —-Alessandro
Salvador - Alexandre Braun de Vargas -
Andréia Raquel Krause — Angela Prass -
Clarel Cardoso de Oliveira - Claunice Te-
resinha Bohn — Cristine Miiller de Oli-
veira - Detvis Cassiano Philereno — Dor-
neles Sita Fagundes — Egon Raul Sniedze
- Fabiana Carneiro Mantovani - Flavic
Luis Camillo - Glaucia Janise Linden
Schierhold - Heitor Strey — Joao Carlos
Alves — Leandro Tissol — Liege Viviane
Wilbert - Luciano Ribeiro Pires — Marcos
Aurélio Schmidt - Marisonia Mella -
Marlova Giovana Brusius — Regina
Dinair Fontes — Rosangela Bernhardt de
Oliveira - Sandro Demetrio de Castilhos
~ Silvana Piccolo Stangherlin — Véra De-
nise Miiller - Vitor Augusto Koch — Zai
rene Maria Klaus Krunmmenauer

* CIENCIAS CONTABEIS
Alexander Pinto Bley - Azareti Teresinha
Roos ~ Cassiana Jung Bley — Celi Joand
Backes -~ Cintia Libardi — Cintia Roberta
Lamb ~ Edson Gallio - Eduardo Correa -

Evandro Geovane Braun - Gilman
Schacht = Irene Maria Colombo - Jaim
Luiz Becker — Janele Fabiane Kohlrausch
- Ldazaro Anderson Grings — Leandre
Marciano Horlle — Luis Carlos Benetti -
Luiz Ernani Sachser — Luisa Chantal Reis
- Marcio André Trintin - Maria da Gragq
Somavilla ~ Mario Teodoro Vidor — Ma-
ristela Meyrer - Mauricio Rosa Rodrigues
de Quadros - Patricia Manéa Santos -

Pedro Dias do Nascimento — Rosane
Virginia Sprandel Beck - Tatiana Andréia
Knobloch Lauck - Tatiana Regina Kehl -

Valdecir Frizon - Vanderlei Cavichion -
Werner Arthur Miiller Junior

* PEDAGOGIA

Adriana Beatriz de Oliveira Jaeger —
Adriana Maurina - Ananeri Mattos —

Andréia Viviane Correa— Angela Patricia
Blumm - Beatris Scheffel — Carlise Brend
tano Colombo — Cristiane Benetti Bof -

Elenita Terezinha Pretto Biason — Fabiand
Hervé Smanioto — Fernanda Adaime
Machado - lda Rosa Henemann — |a
queline Machado Lopes — Joyce Aline dos
Reis - Karlene Tatiana Kolling — Kerli Ma-
sera~ Luciana de Oliveira— Maira Dutzig
- Mircia Regina Rothe — Marciane Maria
Michel - Maristela Amaral Lima da Silva
~ Neres Maria Lopes de Abreu — Neide
lone Roos Zeni = Odete Rejane da Silva -

Patricia Rosemari Garcia — Simone Sita
Fagundes — Simone Tadiotto Barbieri

L4
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TRABALHOS DE

CONCLUSAO/2000

Educacao para a vida: o
desenvolvimento da criatividade

* A mudanga de século veio a-
companhada por fatores de trans-
formagao de todos os tipos - sociais,
politicos, tecnolégicos — que estao se
refletindo em todos os segmentos
sociais e, de modo especial, na atua-
¢ao do mercado e no papel da escola.

* O mercado, por conseqiiéncia
principal da evolugio tecnologica,
estd criando novas formas de fabri-
car, administrar e atingir o cliente.
Para atuar nesse contexto, esta sele-
cionando um novo profissional: ca-
paz tecnicamente, dindmico e res-
ponsdvel, mas que saiba também li-
dar construtivamente com as mu-
dangas, tenha disposicao para a-
prender continuamente e seja apto
para imaginar solugoes inovadoras,
transformando-as em agao. Um
profissional criativo!

* Todas as sao dotadas
de potencial cnativo: é parte de sua
heranga como seres humanos. Mui-
tas barreiras — emocionais ou cul-
turais -, porém, atuam como fatores
obstaculizadores da criativiadade.

» Aeducagao escolar, que tem co-
mo uma de suas fungoes aproximar
oaluno do universo cultural no qual
vive, preparando-o para atuar signi-
ficativamente nesse universo — in-
cluido ai o mercado de trabalho -, é

Autora: Elenita Biason / Orientadora: llse Maria Biason Guimaréaes

Elenita Biason
um recurso essencial de que dispoe
o ser humano para superar essas
barreiras.

* Acusada de ndo acompanhar a
evolugao por que passa a humani-

dade e de, também, ela criar obsta-
culos a manifestacao criadora das
pessoas, a escola €, apesar disso, o
caminho mais apropriado para o
incentivo e o desenvolvimento dessa
aptidao humana.

* No caminho da mudanga, a es-
cola precisa modificar metodologias,

flexibilizar procedimentos e curricu-
los, incentivar o uso da fantasia e da
imaginacao — que, nos moldes dos
curriculos atuais, é permitido so-
mente as séries iniciais. Fazer da
diversidade fonte de inovacao; dos
jogos pedagogicos e das brinca-
deiras caminhos para a manifes-
tagao criativa; da pesquisa forma de
resposta a questionamentos criticos
e criativos.

* Conforme abordado neste Tra-
balho de Conclusao, o incentivo a
criatividade no ambiente escolar po-
de se dar de diversas maneiras. Até
mesmo no uso do laboratério de in-
formatica isso se torna possivel,
quando se possibilita que o aluno
programe o computador ao invés de
simplesmente cumprir instrugoes
dadas pela maquina.

e A criatividade e a inovagao sao
vitais para a humanidade hoje. Es-
cola e mercado de trabalho podem
se constituir em seus grandes esti-
muladores: a escola, derrubando
barreiras e liberando o potencial
criativo dos alunos; o mercado, tor-
nando-se um incentivador do a-
prendizado auténomo e continuado;
os dois, contribuindo para o maior
de todos os objetivos, que é o desen-
volvimento do ser humano.

Carlise Colombo

* Televisao, videogames, CD
Roms, tamagotchs: nos dltimos
cinqiienta anos, as criangas vém
experimentando novas maneiras de
entretenimento €, com isso, de a-
quisi¢oes de padroes sociais e de
construcao de conhecimento. E os
livros, onde ficam? E as historias
narradas pela mae, pelo pai ou
qualquer outra pessoa com a qual
tenham elos afetivos?

¢ Partindo da hipotese de que a
literatura infantil (através de histo-
rias contadas ou lidas) exerce gran-
de influéncia na vida das criancas,
no que diz respeito aos processos
de desenvolvimento mental, afeti-
vo, social e cognitivo, o presente tra-
balho buscou subsidiar o estudo
deste tema, trazendo informagoes

Encantando leitores: a compreensdo e o sentimento do mundo

que viessem ao encontro do mesmo
a fim de esclarecer duvidas e re-
forgar idéias ja existentes. Para
tanto, centrou-se em trés pilares de
estudo: as origens da literatura in-
fantil; a face oculta dos contos e suas
contribui¢oes para a educagao das
criangas; o conto na era tecnolégica.

* Baseando-se nesses pilares,
propoe-se a Hora do Conto como
uma atividade inserida no coti-
diano escolar. A fim de que esta
pratica seja efetivada, foram su-
geridas algumas atividades e his-
térias que podem ser utilizadas co-
mo ponto de partida e como subsi-
dio para o sucesso do momento.

¢ Um conto bem sucedido é uma
acao criadora onde o jogo e a fan-
tasia se correlacionam. Com sua
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Valorizando o cotidiano da crianca e
dinamizando o ritmo de aprendizagem

* O processo de alfabetizacdo
deve ser ato instigante e prazeroso,
motivado por uma curiosidade na-
tural e amor pelo conhecimento. A
crianga aprende através daquilo
que tem significado para ela, ou
seja, daquilo que faz parte do seu
mundo, pensando, raciocinando,
inventando, interpretando e cons-
truindo, buscando compreender a
escrita da forma como cta existe na
sociedade.

* O processo de construgao da
leitura e da escrita deve acontecer
constantemente na vida da crianga,
seja na sala de aula, seja fora dela,
das formas mais variadas pos-
siveis. O «}uc se quer € que 0 edu-
cando realmente descubra o mun-
do, 0 mundo que vé, o mundo so-
bre o qual caminha, tal como refere
Maria Montessori: “O importante
¢ saber buscar, é construir seu ca-
minho, é aprender da prépria
vivéncia.

* No ato de brincar, a crianca
convive socialmente, imagina,
constréi normas, cria alternativas
para resolver os imprevistos, opera
mentalmente. O brincar possibilita
comportamentos espontaneos e

Autora: Simone Tadiotto Barbieri/ Orientadora: Jaqueline Scheffel

\\\
Simone Tadiotto Barbieri
im‘Provisados. Ele é a esséncia da
infancia, um meio natural de a-
prendizagem que possibilita a
crianga explorar o mundo, des-
cobrindo, entendendo, conhecen-
do seus sentimentos, suas idéias,
sua forma de reagir.
* Emnosso Tra

o de Conclu-

sao, deixamos claro que o resgate
do processo de alfabetizagao im-
plica mudar o conceito sobre o as-
sunto, 0o qual ndo consiste num
amontoado de letras a serem ma-
nipuladas, mas, sim, na realidade

ue 0 educando vivencia no seu co-
tidiano e nos significados das coi-
sas que o envolvem.

* Devemos reconhecer que
alfabetizar nao é um simples ato de
ensinar a crianga a lidar com letras,
mas prepara-la para entender as
coisas que a cercam com todas as
implicagoes de convivéncia e so-
brevivéncia.

* Acrianga precisa de muito in-
centivo, confianga, afirmagao posi-
tiva e auto-estima. A medida em
que vai aprendendo a ler de forma
prazerosa a escrever de forma
significativa, ela vai avangando de
nivel, elevando seu pensamento e
formulando novas hipoteses.

* A importancia e o valor da
alfabetizacao na nova sociedade do
conhecimento, no terceiro milénio,
sdo demonstrar que esse processo
¢ tarefa a ser realizada pelo prazer
da descoberta, pelo encantamento
do saber e pela alegria de viver.

atraves da Hora do Conto na escola

narrativa, proporciona uma expe-
riéncia de totalidade, com perspec-
tivas imaginativas e metaféricas das
pessoas ¢ do mundo.

* E maravilhoso perceber que,
com as historias, a crianga pode vir
a mudar de comportamento, a en-
contrar solugoes para seus conflitos,
a trabalhar com suas mais diversas
emogoes. Os contos trazem em seu
interior mistérios ocultos que sao
desvendados no desenrolar da lei-
tura, contribuindo nas dreas social,
psicanalitica e intelectual da crian-
¢a. Portanto, torna-se mais do que
evidente a necessidade de a crianga
ouvir ¢, a partir disso, ler e contar
histérias. Essa necessidade leva-nos
a trés implicagoes: a formagao de
uma sociedade de leitores, a toma-

da de posigao politica por parte do
professor e a relagao com as novas
tecnologias.

¢ A audigao de histoérias de for-
ma criativa leva a crian¢a a desen-
volver o gosto pela leitura, uma
heranga para toda vida. Tal hdbito
serd importante nao sé para o de-
senvolvimento das capacidades lin-
gliisticas, mas de todo espirito in-
vestigativo, capacidade critica, en-
fim, de todas suas capacidades cog-
nitivas. Além disso, a leitura trans-
cende os portoes da escola: estd (ou
pode estar) presente em todos os
lugares para onde se va. Importante
também ¢ ressaltar que seja uma
leitura critica, que desde cedo esti-
mule o pensar, a indagag¢ao do “por-
qué” das coisas. SO assim estaremos

Orientadora: Luciane Maria Wagner Raupp

Autora: Carlise Colombo

formando, na acepc¢iao ampla da
palavra, individuos para a cida-
dania através de uma geragiao de
leitores.

* Para que nossas criangas pos-
sam estar aptas a cidadania plena,
¢é necessario que o professor esteja
ciente de seu papel nesse processo.
Contar histérias, atuando de for-
ma ladica e prazerosa, pode - e
deve - parecer brincadeira aos o-
lhos das criancas, mas ndo aos
dele. Ha que se ter seriedade e
compromisso com tal atividade,
vislumbrando os reflexos da mes-
ma no futuro. E isso ndo esta res-
trito aos professores das séries ini-
ciais: ler e criar é compromisso de
todos os niveis de ensino, seja qual
for a disciplina.
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Organizacoes de aprendizagem: um estudo de
caso em empresa do setor coureiro-calcadista

Autora: Fabiana Carneiro Mantovani/ Orientador: Roberto Tadeu Ramos Moraes

* Organizagoes de aprendiza-
gem sao aquelas que valorizam os
colaboradores, voltadas ao intuito
de permitir o desenvolvimento or-
ganizacional a partir do incremento
do potencial humano. Estao em
constante processo de aprendiza-
gem (o aprender fazendo), utilizam
0s processos de informagoes com-
partilhadas (todos tém acesso as in-
formagoes), possuem visao sistémi-
ca (posicionamento dos membros
da organizagao e da empresa como
um todo para o trabalho em sincro-
nia e sintonia), mantém um objetivo
compartilhado (todos sido guiados
pelos mesmos valores e os interpre-
tam do mesmo jeito — pensam em
conjunto) e tém definida sua cultura
organizacional (agbes, valores e
crengas compartilhados que orien-
tam o comportamento de todos os
colaboradores).

* O Trabalho de Conclusao enfo-
cou as organizagoes de aprendiza-
gem, definindo o que sao e como
funcionam no que concerne aos
aspectos tedricos e demonstrando,
através de um estudo de caso, sua
abordagem pratica.

* Na primeira parte, foi aborda-
do o pensamento de autores que es-
tudaram e descreveram suas visoes

Fabiana Carneiro Mantovani

do assunto ja hd vdrios anos. Um
deles é Peter Senge, que dizia exis-
tirem cinco disciplinas basicas a or-
ganizagao de aprendizagem: domi-
nio pessoal (saber o que se quer e
lutar sempre para consegui-lo); mo-
delos mentais (ter definida a real
visao do mundo); visao comparti-
lhada (visdo conjunta); aprendiza-
gem em equipe (aprendizagem
conjunta) e pensamento sistémico
(relacionar acontecimentos, ver o
todo antes de formular as idéias fi-
nais).

* A aprendizagem ¢ um processo
continuo dentro dessas organiza-
goes; logo, se pode definir desde os
conceitos mais remotos de “o que

€ ensino” (um processo externo, uma
metodologia) e “o que é aprendiza-
gem” (um processo interno — indivi-
dual, necessario para a aprendizagem
organizacional), até a necessidade da
existéncia de capacidades de lideran-
¢a e responsabilidades individuais e
em equipe.

* O trabalho também focalizou os
conceitos e os avangos da qualidade
no contexto das organizagoes de a-
prendizagem, pois toda organizacao
que trabalha com qualidade total,
para um melhor desempenho e resul-
tados, deve adotar o sistera de orga-
nizagoes de aprendizagem.

* Apo6s o aprofundamento das
questoes conceituais, passou-se ao es-
tudo de caso, realizado na “Empresa
Couros Parobé Ltda”, com as respec-
tivas coletas de dados, tabulacao, a-
nalise e recomendagoes.

* As vantagens da aplicacao desse
sistema de organizagao podem ser tra-
duzidas na melhoria do desempenho
dos colaboradores através da motiva-
¢ao (estao de bem consigo mesmo, sa-
bem o que, para que e por que fazem,
sao incentivados a participarem nas
decisbes da organizagdo, o que 0s
torna importantes). Isso faz com que
a empresa se torne mais competitiva
no mercado.

Tatiana Regina Kehl

* Apresentando um ponto de
vista ainda ignorado por muitos,
o Balango Social quer trazer uma
nova consciéncia quanto a situa-
¢ao da empresa enquanto parte
integrante da sociedade e agente
de transformacao do meio em
que esta inserida.

¢ O Balango Social é uma
prestacao de contas a sociedade
sobre atividades desenvolvidas
na drea social. A empresa que o
divulga torna publica a sua res-
ponsabilidade social, permitin-
do que essas informagoes sejam
levadas em consideragao quan-
do forem realizadas analises
sobre a organizagao tanto por
investidores quanto por parte da
sociedade na qual estd inserida

Balanco social:

e, ainda, para comparagoes entre
empresas do mesmo setor e entre
setores diferenciados da economia.

e Num mundo em que, cada vez
mais, é levada em conta a preocupa-
¢ao com o bem-estar social e com 0
meio ambiente, essa peca contabil é
de fundamental valor para que a
sociedade saiba o que esta acon-
tecendo e qual o custo real da riqueza
gerada, considerando-se o trabalho
e o capital investido, bem como os e-
feitos sobre a natureza.

* Apesar de o Balango Social nao
ser uma pega contabil legalmente re-
gulamentada, a ciéncia contabil to-
mou para si a responsabilidade desse
demonstrativo, mesmo sendo ele
mais qualitativo que quantitativo, ou
seja, para uma boa apresentagao, faz-
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Turismo de eventos e negocios:
uma nova realidade economica

Autor: Alexandre Braun de Vargas / Orientador: Nelson Roberto Petry

¢ O turismo transformou-se nu-=
ma industria e, como tal, vem se
modernizando em processos, 0s
quais apresentam novos paradig-
mas em fungao de uma sociedade
dinamica, que busca novos conheci-
mentos e oportunidades agregados
a momentos de descanso e descon-
tragao proporcionados pelo ato de
viajar.

* As alteragoes ocorridas na eco-
nomia, seja no ambito mundial, seja
no nacional, mudaram o comporta-
mento do turismo. A forma tradi-
cional de viajar, em que as pessoas
desligavam o “botao” das preocu-
pagoes para curtir os prazeres de
seus momentos de lazer, deu lugar
a uma realidade que determina nao
ser possivel o desligamento total
dos afazeres. Isso se deve aos fatores
de competitividade e concorréncia,
que se tornam cada dia mais acir-
rados com a entrada nao s6 de no-
vos competidores, mas também
com o incremento de novos méto-
dos e avangos tecnolégicos.

¢ O turismo, oportunamente,
passa a ser dividido em segmentos
diferenciados que irao agregar valor
econdmico e social sob a forma de
uma correta avaliagao das potencia-
lidades. Regioes propensas ao tu-
rismo deverao levantar necessida-

Alexandre Braun de Vargas

des em relagao a fatores de toda a
ordem, como 0s ambientais, cultu-
rais, humanos, tecnologicos e fi-
nanceiros.

* Seguindo no contexto da seg-
mentacgao de mercado, é possivel
estabelecer uma correlacao entre a
Regiao das Horténsias e o segmento
de turismo de eventos e negocios.
Transportar essa nova realidade e-
condmica para 0 contexto mercado-
l6gico da Regiao das Horténsias em
virtude de invesfimentos ja concre-
tizados e de suas potencialidades
natas, analisando, eriticando e de-
tectando pontos a serem melhora-
dos, foram o objetivo maior deste
Trabalho de Conclusdo de Curso.

Para tanto, foram incluidas pesquisas
comparativas sobre a movimentagao
de pessoas e de recursos financeiros
propiciada Eelos empreendimentos
turisticos, bem como se fez uma
abordagem dos centros de eventos ja
existentes na regiao.

* Os aspectos fundamentais a se-
rem considerados, visando a imple-
mentagao das atividades, devem levar
em consideragao o ptblico-alvo e suas
necessidades. Para tanto, a comuni-
dade deve estar preparada para pres-
tar um servigo qualificado, principal-
mente no que diz respeito a infra-
estrutura, 3ua|ificaqéo profissional
dos prestadores de servigos, capa-
citacao de fornecedores , tecnologia e
informagao, imagem institucional e
integracao regional (agoes conjuntas
de atuacao entre as cidades que com-
poem a Regiao das Horténsias).

*Como conseqiiéncia de uma po-
litica bem dirigida para a captagdo de
eventos e negocios, abrem-se possibi-
lidades de atrair empresas que nao po-
luem o ambiente e que tém ampla ca-
pacidade de fomentar a economia,
sobretudo com a diversificacao dos
negocios, criando um pélo de desen-
volvimento apto para novos investi-
mentos por meio de agoes empreende-
doras, tendo como resultado bene-
ficios para toda a comunidade.

um enfoque tedrico

se necessaria a mobilizacao de
diversas dreas da empresa com
vistas a efetuar levantamentos e or-
ganizar dados para que o trabalho
de elaboracao do Balango Social
seja claro, simples e para que as in-
formacgoes possam fluir com exa-
tidao no demonstrativo final a ser
publicado.

* O objetivo do Trabalho de
Conclusao foi criar, de forma sim-
ples, um instrumento de pesquisa
para esclarecer o tema junto aos
académicos. Para tanto, efetuou-se
um estudo com vistas a situar a
evolugao desse demonstrativo,
desde sua origem até os dias a-
tuais, no exterior e no Brasil, de-
monstrando as abordagens conta-
beis relacionadas ao tema, concei-

tuando-o sob o ponto de vista de
diversos autores.

¢ Foram também apresentados
os principais objetivos e os pontos
positivos e negativos da publica-
¢ao do Balango Social, detalhando

uem se beneficia do demonstra-
tivo, quais os controles necessarios
a sua elaboragao e, por fim, a es-
truturagao e montagem do de-
monstrativo propriamente ditas,
seguidas dos beneficios gerados
por ele a empresa e a sociedade.

* Com base no estudo realiza-
do, pode se perceber que a grande
importancia do Balango Social esta
na proposta de informar, de forma
clara, simples e organizada, o que
as organizagoes estao fazendo para
justificar suas interferéncias na

Autora: Tatiana Regina Kehl

Orientadora: Maria Saléti Altenhofen

sociedade e no meio ambiente. No
Brasil, como na maioria dos paises
em desenvolvimento, as questoes
sociais e ambientais ainda nao tém
o destaque necessdrio entre as prin-
cipais preocupagoes da iniciativa
publica e privada, ressalvadas al-
umas excegoes muito bem-vin-
as.

* Com este estudo chega-se a
conclusdo de que, para o pais atin-
gir um nivel mais avangado de de-
senvolvimento sdcio-ambiental, é
necessario tornar obrigatoria a ela-
boragao e publicagao do Balango
Social, nao somente para a iniciati-
va privada, mas também, por que
nao dizer, principalmcnte para os
orgaos publicos, jd que sua fungao
é essencialmente social.
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Educacao: a alegria de ser ac poder conviver

* A sociedade contemporanea,
caracterizada por avangos e des-
cobertas significativas em dreas
como a ciéncia e a tecnologia, en-
frenta dificuldades para conseguir
mostrar aos seres humanos que to-
das essas conquistas devem cami-
nhar de maos dadas com eles para
permitir-lhes que tenham mais tem-
po para conviver. Essa situacao a-
grava ainda mais o abismo ja exis-
tente entre o real e o ideal em termos
de educagio, porque impede que ela
se consolide como um processo vivo
e dinamico, onde o objetivo maior é
promover o encontro das pessoas
consigo e com seus semelhantes.

¢ O trabalho em questdo, dividi-
do em sete capitulos, iniciou com u-
ma reflexao sobre o papel da edu-
cagao neste novo contexto social, e-
videnciando que a educagao infantil
estd estreitamente relacionada com
a possibilidade de conectar o ser
humano a realidade dindmica que o
envolve. Em ida, debruca-se so-
bre o trabalho ﬁsenvolvido no Jar-
dim de Infancia Erna Kiihl, de Igre-
jinha, durante a dltima década, que
permite as criangas construirem co-
nhecimentos significativos e dura-
douros enquanto desenvolvem pro-
jetos de estudos surgidos das hip6-
teses formuladas na interagao com
os diversos grupos sociais existentes.

* Na seqiiéncia, destaca a im-

Autora: Karlene Tatiana Kolling / Orientadora: Lorena Maria de Quadros Stein

Karlene Tatiana Kolling
portancia da participagdo e do apoio
dos pais nas pesquisas que sao de-
senvolvidas em cada projeto, bem
como nesse contexto escolar como
um todo, para que a educagao se e-
fetive como um compromisso co-
mum a pais e educadoras, o que foi
confirmado por eles através de uma
pequena coleta de dados. Assim, a
sala de aula se torna um espago di-
namico e flexivel, que viabiliza tanto
a realizagao dos intimeros projetos
ue surgem, quanto o encontro fre-
?]ﬁentergnetre &ﬁ os envolvidos na

comunidade escolar a fim de que se
sintam necessarios uns aos outros e
se tornem pessoas.

* Para }i’nalizar, revisita todas as
pessoas que fizeram o Jardim de In-
fancia Erna Kiihl ser, durante a tlti-
ma década, uma extensao de seus
projetos familiares. Dessa forma, o
educandério se compromete a ser
um instrumento de valorizagao do
trabalho pioneiro da professora Erna
Kiihl.

¢ Com base no estudo realizado,
o Trabalho de Conclusao se propoe
a esclarecer que, para ressignificar a
educagao em cada contexto social, ha
necessidade de compreendé-la como
uma construgao pessoal e coletiva,
onde cada ser humano se torna pes-
soa ao poder viver e conviver com
seus semelhantes. Portanto, eviden-
cia que a convivéncia humana sau-
davel e harmoniosa ainda é possivel,
desde que seja baseada em valores
€cOmo a cooperagao, o respeito, a a-
mizade, a honestidade, a solidarie-
dade, a fraternidade, a sinceridade,
a unido, a disponibilidade, a igual-
dade, a alegria e a autonomia. Assim,
compromete as escolas de educagao
infantil a se firmarem como espagos
vivos e dinamicos, onde tais valores
estejam sempre presentes no coti-
diano das criangas e dos adultos que
nelas convivem como comunidade
escolar.

Silvana Piccolo Stangherlin

* O estudo de conceitos e racio-
cinios de uma nova abordagem de
negoécios foi inicialmente definido
Ee os autores Don Peppers e Marta

ogers como sendo uma “nova”
forma de fazer marketing. Ela foi
definida como “Marketing Um a
Um” devido a premissa basica de
que se deve tratar clientes dife-
rentes de forma diferente, ofere-
cendo uma oferta customizada a
cada um deles.

* O Trabalho de Conclusao foi
estruturado em duas partes: te6-
rica e pratica. A parte tedrica des-
creve o processo de administragao
de marketing com o intuito de fun-
damentar teoricamente as dife-
rengas de marketing de massa e
marketing um a um, fazendo um

Diagndstico estratégico do marketing um a um:

comparativo entre essas duas for-
mas.

* Foram pesquisadas as etapas
do processo operacional do marke-
ting um a um que uma empresa ne-
cessita desenvolver com o objetivo
de estabelecer relacionamentos de
aprendizado continuo e a impor-
tancia dessas atividades. Abordou-
se, ainda, a fundamentagao teérica
do diagnéstico um a um, que trata
diretamente dos conceitos neces-
sarios a analise da transicao de
uma abordagem de mercado agre-
gado rara uma abordagem indi-
vidual.

* Para que seja possivel transpor
esses conceitos dos livros e artigos
para a pratica de uma organizacao,
€ preciso efetuar algumas ponde-
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A l6gica-matematica: a magia de
superar os desafios da abstracao

Autora: Odete Rejane da Silva/ Orientadora: Nina Rosa Stein

e Aprender matematica é uma
maravilhosa aventura que se realiza
no mundo dos niimeros...para al-
guns, pois para outros, muitas vezes,
constitui-se num verdadeiro pesa-
delo.

* Este Trabalho de Conclusao, a-
lém de todo um amparo bibliogra-
fico, contemplou o relatério de uma
atividade com um educando blo-
queado em sua trajetoria da constru-
¢ao do pensamento légico-matema-
tico. O objetivo principal foi o de de-
sestabilizar hipéteses incompletas
sobre a abstracao dos conceitos ma-
tematicos e suas relagoes através da
perspectiva construtivista pos-pia-
getiana, enfatizando a relagao, a clas-
sificagao e a seriagao.

» Partiu-se do pressuposto de que
o ndo-aprender e/ou ter dificulda-
des de aprendizagem nada mais sao
do que momentos e ritmos diferen-
tes no percurso de aprendizagem,
embora o0 aluno seja constantemente
mal compreendido porque é julgado
de acordo com padroes oriundos da
sociedade em que estd inserido.

* Via de regra, sempre se traba-
lhou em Matemadtica procurando
estabelecer seqiiéncias matematica-
mente aceitaveis de modo que cada
etapa servisse de esquema de as-
similagao para a seguinte e assim,
sucessivamente, até se chegar a abs-

Odete Rejane da Silva
tragao Iégica. Ao trabalhar com jo-

gos, desde 0s primeiros contatos
com o aluno em estudo, foram dis-
ensadas as demonstragoes logicas
F retensamente l6gicas, na maioria
os casos), pelas quais se prova que
uma proposigao estd implicita nou-
tra.
* O fundamental sempre foi fazer
o educando construir, guiado pelo
senso logico, seus proprios instru-
mentos matematicos e, para isso, ele
foi colocado em Situagoes bem se-
quienciadas sob o ponto de vista es-
trutural. Assim, depois de o educan-

do estabelecer correspondéncias en-
tre elementos, fazendo relagoes entre
eles, enfatizou-se a abordagem das
nocoes fundamentais, envolvendo
desde a constru¢ao do niimero até a
verificagao da capacidade do racio-
cinio formal pelo educando, o que
foi feito com o aumento das dificul-
dades dos jogos e suas regras.

* O efeito nao se verifica de um
dia para o outro, mas, positivamente,
se pode investir nesse processo re-
flexivo, pois o conhecimento logico-
matematico ¢ cumulativo e se desen-
volve através de relacoes que o edu-
cando construiu. Essas relagoes sao
uma boa e necessdria base para a
aquisi¢ao de conhecimentos poste-
riores significativos.

* Por todo o exposto, cabe sa-
lientar que o caminho a seguir é re-
pensar e reformular as praticas pe-
dagogicas, oferecendo subsidios di-
versificados aos educandos. Os jogos
constituem uma 6tima proposta de
trabalho e auxiliam o educando no
seu processo cognitivo, tornando-o
mais ativo e possibilitando-lhe a-
prender e descobrir por si mesmo,
como num passe de magica, que €
possivel superar os desafios da
abstragao logico-matemdtica, mes-
mo que a busca seja drdua e a longo
prazo, pois a unica constante no
mundo € a mudanga.

um estudo de caso

ragoes de cunho estratégico. As

duas principais anélises da estraté- *

gia do marketing um a um sao a
analise da base de clientes e analise
das capacidades da empresa.

¢ A metodologia utilizada na
pesquisa foi um estudo de caso. A
parte pratica relata o diagnéstico
propriamente dito sobre a empresa
em estudo, “Sul Pegas e Veiculos
Ltda”, em que foram utilizadas
varias técnicas para identificar a
situacdo da empresa e sua base de
clientes. Como conclusao do traba-
lho, foram dadas sugestoes para a
empresa em estudo direcionar-se
ao marketing um a um.

e Através das anélises embasa-
das nos conceitos teéricos estuda-
dos e na observagao de exemplos

de empresas que ja atuam no mer-
cado utilizando com sucesso o mar-
keting um a um, constatou-se que
a implementagao desses conceitos
traria varios beneficios para a em-
presa em estudo, aumentando a fi-
delidade dos seus clientes, retendo-
0s por mais tempo e, principalmen-
te, proporcionando a ela maior
margem de lucro por unidade.

¢ O marketing um a um deixou
de ser um sonho para se converter
numa realidade. A capacidade de
tratar clientes de forma diferente e
desenvolver uma relagao dura-
doura com eles hoje é possivel gra-
gas as novas tecnologias que permi-
tem um didlogo coerente.

e As companhias sabem tam-
bém que a qualidade da relagao

Autora: Silvana Piccolo Stangherlin
Orientador: André Caliari

com o cliente é a medida ideal pa-
ra o sucesso da mesma forma que
a qualidade de produtos e servi-
¢os é requisito minimo para se po-
der competir. Portanto, antes de
tudo, é importante que a empresa
tenha certeza de que seu produto/
servigo possui qualidades compa-
tiveis com as do concorrente. Em
seguida, deve pensar como perso-
nalizar sua oferta.

¢ Analisando a tendéncia mer-
cadolégica atual, se pode consta-
tar que as companhias-lideres es-
tao preocupadas em colocar-se a
frente da onda tecnolégica para
permanecer diante dos concor-
rentes, obtendo dessa forma van-
tagens competitivas até o momen-
to invenciveis.
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Fluxo de caixa para microempresas
e empresas de pequeno porte

Autor: Jaime Luiz Becker/ Orientador: Luis Anténio Schneider

* Quando se comegou a desen-
volver o Trabalho de Conclusao de
Curso, a intengao era fazé-lo bem
completo e abrangente, tendo como
assunto o fluxo de caixa. Verificou-
se, entao, que existem poucos livros
editados a respeito.

* Comegou-se aimaginar de que
forma, por exemplo, uma pessoa
que aprendeu a trabalhar como me-
canico e que hoje possui uma oficina
prépria, podera entender, implantar
e trabalhar com uma planilha de
fluxo de caixa.

* O fluxo de caixa nada mais é
do que um instrumento onde proje-
tamos todas as receitas, todas as des-
pesas e investimentos da empresa
num determinado periodo. Através
dessa projecio, temos condigoes de
apurar se a empresa terd caixa (di-

eiro) para saldar seus compro-
missos em dia, se terd que recorrer a
empréstimos ou se podera aplicar
excedentes financeiros.

* Os pontos mais importantes do
fluxo de caixa sdo a flexibilidade de
prazos, a necessidade de planeja-
mento e a necessidade de controles.
A flexibilidade de prazos porque,
dependendo do ramo de atuagao e
da necessidade da empresa, o fluxo

9 "'- 9 . i Ai// j
Jaime Luiz Becker

de caixa pode ser didrio, semanal,
mensal, bimensal, trimestral, etc.. A
necessidade de planejamento existe
pela necessidade de se projetar o fa-
turamento e as despesas da empresa
no periodo determinado. Os con-
troles de caixa devem existir para
que se possa comparar o projetado
com o realizado, o que possibilita
descobrir as variacdes que devem
ser analisadas. Apdsisso, se pode a-
justar o fluxo de caixa a uma nova
realidade, ou entao rever os proce-
dimentos para atingir a meta defini-
da no fluxo de caixa.

* O principal objetivo que mo-
tivou o desenvolvimento do

trabalho foi o de demonstrar que o
fluxo de caixa nao é uma ferramenta
de programacao e de controle finan-
ceiro somente para grandes empre-
sas; ele pode — e deve - ser usado
também por micro, pequenas e mé-
dias empresas.

* No decorrer do trabalho, tendo
em mente o publico-alvo a que o
estudo deveria atender, se buscou
tratar a respeito de todos os pontos
basicos do fluxo de caixa, com al-
gumas defini¢oes e modelos. Foram
demonstrados os passos que se deve
seguir e os principais cuidados na
elaboracao do mesmo.

* Com um fluxo de caixa bem
montado, tém-se condigbes de proje-
tar o faturamento, despesas, impos-
tos e investimentos com base na rea-
lidade da empresa, sem compro-
meter a sua capacidade de paga-
mento. O sucesso do fluxo de caixa
depende das projegoes feitas.

* Todo o empresario, por menor
que seja sua empresa, tem em mente
o fluxo de caixa. O desafio para os
profissionais da drea contdbil e ad-
ministrativa é desenvolver esse tema
de forma a simplifica-lo para que se
torne facil de ser aprendido e apli-
cado.

Regina Dinair Fontes

Gestdo Ambiental como

* O avango tecnolégico gerou ri-
guezas que, transformadas em pro-
utos e sub-produtos, acabam des-
mobilizando a estrutura liquida,
fisica e atmosférica do universo.
Conseqlientemente, a poluigao e os
impactos ambientais crescem, a
medida em que o desenvolvimento
se expande.

* Até recentemente, a visao em-
presarial era incompativel com as
politicas econdmicas e de protegao
ao meio ambiente. Atualmente, ha
uma revolucao na filosofia das em-
presas em virtude da internaciona-
lizagao dos mercados que, cada vez
mais competitivos, remetem as em-
presas a inovarem em modelos de
gestao.

*Tendo em mente essas questoes,

buscou-se mostrar no desenvolvi-
mento do trabalho que, para alcangar
um desenvolvimento sustentavel
(DS), é necessario estabelecer muitas
mudangas. Essas mudangas podem
ser o melhor caminho, ou seja, aquele
que, além de fazer bem a natureza e
a vida, ainda resulta em intimeras
novas oportunidades de negdcios.

* Na implementagao de um Siste-
ma de Gestao Ambiental, as empre-
sas contam com o apoio da Série ISO
14000, que é um grupo de normas
que fornecem ferramentas e estabe-
lecem um padrao de gerenciamento
ambiental. Essas normas também
atendem ao consumidor consciente
de nossa época.

* Para melhor entendimento, de-
senvolveu-se no transcorrer do tra-
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Viabilidade econdmica das
pequenas propriedades rurais familiares

* O presente Trabalho de Con=
clusdo versou sobre o tema “Viabi=
lidade Econémica das chucnas
Propriedades Rurais Familiares”
com a preocupagao de fornecer sub-
sidios a técnicos, pesquisadores e
agricultores que interagem com o se-
tor agropecuario.

* A escolha do tema levou em
conta o fato de que a agricultura fa-
miliar ¢ a principal responsavel pela
sroducao de alimentos e a sua via-
Lilidadc econdmica pode garantir
sua reproducao social. Por isso, a re-
riao do Vale do Paranhana foi consi-
3urada ideal para realizar a pes-
quisa devido a expressiva presenga

e pequenas unidades de produgao
familiares e sua importancia econo-
mica e social na composicao da pai-
sagem rural.

* Dessa maneira, foram associa-
dos os conhecimentos teéricos obti-
dos nas pesquisas bibliogréficas a
sua aplicagao pratica junto a uma fa-
milia rural do municipio de Trés Co-
roas. Assim se puderam confirmar
as caracteristicas encontradas nos re-
ferenciais tedricos sobre a agricul-
tura familiar e seu processo admi-
nistrativo, que a indicaram como
sendo um processo empirico, basea-
do na experiéncia adquirida ao lon-
go do tempo, em que o controle dos

Autor: Luiz Ernani Sachser/ Orientadora: Suzana Medianeira Lunardi
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éastos ficaarmazenado na memoria
dos familiares responsaveis pela ad-
ministracao da propriedade.

* A utilizacao de um referencial
empirico (unidade de produgao fa-
miliar) foi fundamental na percep-
cao dos fatores teéricos, bem como
na implementagao pratica, que vem
dando resultados positivos e estimu-
lando a familia a aprofundar o sis-
tema gerencial praticado durante o
periodo da realizagao do Trabalho
de Conclusao.

*Foi possivel identificar a origem
da renda da familia como sendo
composta, na sua maior parte, pela
agricultura (71 %), seguida pelo tra-

balho assalariado de um dos mem-
bros que trabalha na industria calga-
dista (17 %) e pela aposentadoria do
casal (12%). Comprovou-se, tam-
bém, a importancia da diversidade
de produgao, sendo identificados
mais de 60 tipos diferentes de pro-
dutos comercializados.

* Para complementar, realizou-se
a andlise da a}ﬁ)acidade de Repro-
dugao da Familia através do Nivel
de Reprodugao Social (NRS) da A-
nalise Global, que se baseia na coleta
de dados das receitas e despesas da
familia, e nos Indicadores Economi-
cos, tais como a Margem de Lucro,
Ponto de Equilibrio, Taxa de Retorno
do Investimento (TRI) e Prazo do
Retorno do Investimento (PRI).

» Como resultado, concluiu-se,
em conjunto com a familia rural estu-
dada, que a propriedade ¢é vidvel e-
conomicamente; que ela necessita de
subsidios administrativos para me-
lhorar o aproveitamento dos recur-
sos disponiveis; que o levantamento
dos dados e indicadores ajuda no
momento da tomada de decisao e
que é fundamental a realizagao do
planejamento da renda e ocupagao
das dreas para se obter um resultado
econdmico satisfatério para a reali-
dade das unidades de produgdo fa-
miliares.

oportunidade de negécio

balho a pratica do Sistema de Gestao
Ambiental numa empresa, definin-
do passo a passo o que deve ser feito
para seguir na busca do DS. Uma
das ferramentas utilizadas foi a for-
mulacdo de Manual de Garantia da
Qualidade Ambiental, desenvolvido
para determinar os procedimentos
em relagao as causas ambientais. Es-
se manual consiste num guia prético
para organizar os diversos setores,
evitando os desperdicios e reduzin-
do os custos.

* Com a adogao de programas
bem estabelecidos e a utilizacao de
tecnologias cada vez mais limpas
nas empresas, criam-se ramificacoes
com vistas a otimizagao de resulta-
dos, ou minimizacao de sobras, as
quais podem resultar em outros no-

vos produtos.

¢ Constata-se que, com a adogao
do Sistema de Gestao Ambiental por
parte das empresas, 0 mercado de
novas oportunidades forma-se natu-
ralmente a partir de novas oportu-
nidades que vao emergindo. A gera-
gao dessas oportunidades de nego-
cios movimenta empregos formais
e nao-formais, empresas que iniciam
seus processos de incubagao a partir
das analises das oportunidades e ou-
tras que destas nascem. Visualiza-se
ainda um grande espago na drea de
prestagao de servigos e na engenha-
ria de processos como forma de ge-
rar mais empregos e novos segmen-
tos produtivos, tais como cargos
para especialistas ambientais em
diversos setores, novos produtos a

Autora:
S Regina Dinair Fontes

Orientador:
Luiz Augusto Miiller

partir da reciclagem, maquinas e
equipamentos para novos pro-
cessos que sao adotados, entre ou-
tras conseqliéncias.

» Constata-se que, no Brasil, es-
pecialmente, as empresas de maior
porte e de grande potencial polui-
dor possuem a certificagao ISO
14000, mas 0 niimero € pequeno em
relagao ao total de empresas exis-
tentes. Ha um vasto caminho a ser
trilhado e um arduo trabalho a ser
feito, pois o ideal é que todas as em-
presas, independentemente de seu
tamanho ou potencial poluidor, in-
tegrem-se as questoes ambientais e
se desenvolvam de forma sustenta-
vel.
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Unidade de Producao-UP:
Uum novo conceito de custos

* Tomou-se contato com este sis-
tema inovador no inicio de 1997.
Considerando-o interessante, pas-
sou-se a aplicd-lo como medidor de
produtividade ja em setembro da-
quele mesmo ano. A partir de um
aprofundamento maior no assunto,
viu-se que esse nao era s6 um mé-
todo para controle de produgao,
mas também um sistema de custos
(que foi o enfoque do trabalho), ser-
vindo de modo especial ao geren-
ciamento financeiro geral da em-
presa. O Trabalho de Conclusao
tomou consisténcia gragas a in-
spiracao e ao envolvimento do o-
rientador Vanderlei Fiorese, pro-
fissional que dé suporte a diversas
empresas na drea de gerenciamento
geral.

* Qual o porqué de se testar o
sistema unidades de produgao —
ups? Por sentir-se a necessidade de
encontrar um método de facil
aplicagao, com confiabilidade nos
resultados, que proporcionasse
amplas possibilidades de simula-
¢oes futuras, o que constituiu o
principal objetivo do trabalho.

* A unidade de esforco de pro-
dugao — up - visa a criar uma me-
dida tinica para a produgao. O que

Autor: Valdecir Frizon / Orientador: Vanderlei Fiorese

Valdecir Frizzon
€ a up? Esta nova nogao representa,
para uma maquina funcionando, o
esforgo humano, o esforco da pro-
pria mdquina, o esforco dos ca-
pitais, o esforgo da energia aplicada
e outros elementos direta e indireta-
mente aplicados. Os esforgos de
produgao, provenientes de todos os
setores da fabrica, ndo obstante suas
origens mais diversas, possuem a
propriedade fundamental de serem
somados. O sistema mede, num de-
terminado momento, todos os es-
for¢os de producao em dinheiro e

calcula as relagoes entre eles. Feito
1550, 0 dinheiro é abandonado e o sis-
tema opera sobre relagoes, que as-
sumem a denominagao de up.

® Através de uma série de exem-
plos praticos, constatou-se no traba-
lho que a up é estavel durante longo
tempo, podendo, entao, se fazer uma
série de simulagoes. Cabe salientar
que o indice é o up/h; a valorizagao
periodica das ups em dinheiro re-
presenta o valor monetdrio num de-
terminado momento.

* Como ja foi mencionado, utili-
zou-se o sistema das ups desde setem-
bro de 1997 como ferramenta para me-
dir produtividade, tendo-se alcanga-
do excelentes resultados no incre-
mento da mesma, no envolvimento
dos colaboradores, tornando-se uma
linguagem de uso de todas as pessoas
na empresa. O exemplo pratico, na
drea de custos, que foi apresentado no
trabalho, objetivou mostrar a viabili-
dade de ampliar o uso das ups em cus-
tos, ou seja, na formagao de pregos de
venda, na andlise individual de re-
sultado de cada produto, na medigao
da lucratividade da empresa e em pro-
jecoes futuras. O exercicio se mostrou
vilido de modo que indicamos a sua
implementagao a empresa.

¥

Leandro Hérlle

Instrumentos contratuais de sociedades

* Aabordagem do assunto levou
em conta o fato de que a forma so-
cietaria de responsabilidade limi-
tada ser responsavel por 47,31% dos
arquivamentos (registros) nas Jun-
tas Comerciais de todo o Brasil,
enquanto os demais tipos de so-
ciedades respondem por 0,46% do
total das constitui¢oes de empresas.
O Trabalho de Conclusao tenta, a
partir dessa constatagao, identificar
o fator que motiva os empresarios
a constituirem quase a totalidade
das sociedades comerciais sob essa
modalidade.

* Na busca da solugao para essa
questao, a dissertagao propos-se a
esclarecer a origem das sociedades
comerciais, a legislacao que regula

sua constituigao e existéncia e, prin-
cipalmente, demonstrar o contetido,
estrutura, finalidade e redacao dos
atos constitutivos e corretivos da so-
ciedade limitada.

* A fundamentagao teérica esta ba-
seada na pesquisa bibliogréfica de
obras atinentes ao Direito Comercial,
que regula a constitui¢ao das socieda-
des comerciais, e na consulta a legis-
lagao especifica da drea, especial-
mente o Decreto 3.708, de 10 de janeiro
de 1919, que instituiu a sociedade
limitada, o Cédigo Comercial e ainda
a Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

* Partindo do estudo dos varios
modelos de contratos societdrios
existentes, foram empregadas situa-
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Custos no transporte rodoviario de cargas

Autor: Luis Carlos Benetti / Orientador: Gilberto de Oliveira

* O tema do Trabalho de Con-
clusao trata de um mercado alta-
mente competitivo e com reflexos
relevantes em qualquer transacao
comercial no mundo. O setor de
prestacao de servigos, precisamente
o de transporte rodovidrio de car-
gas, merece, sem diivida, um acom-
panhamento criterioso, pois, num
pais predominantemente rodovia-
rio, o custo do transporte afeta o
preco final de qualquer produto.

¢ O transporte rodoviario de
cargas é um setor extremamente fe-
chado, composto por empresas
geralmente familiares que sao pas-
sadas de geragao para geragao, ten-
do seus custos obtidos superficial-
mente. Raramente vai se encontrar
dados bibliograficos sobre este se-
tor.

* Nestes tltimos anos estamos
passando por um ajuste no merca-
do, haja visto que empresas tradi-
cionais faliram ou fecharam. Entre
0s motivos que levam a esses acon-
tecimentos, podem ser citados o
despreparo na prestagao de servigo,
a concorréncia acirrada de mercado
e os custos fora da realidade.

* O objetivo do trabalho foi o de
passar o sistema de custo existente,
o da pratica do dia a dia, a teoria,
buscando, dentro da mecanica de
custos, estabelecer parametros para
a montagem do preco de venda.
Com base no estudo realizado, é

Luis Carlos Benetti

possivel visualizar que os custos
sofrem alteragbes ao suprirem as
necessidades de cada empresa,
como os tipos de caminhoes, pneus,
6leos, etc. O que se propos foi deixar
registrado, com base na experiéncia
pessoal e também em dados coleta-
dos, uma idéia de como se pode
obter um padréo de custo no setor
de transporte rodovidrio de cargas.

¢ O trabalho foi desenvolvido
em etapas, comecando por uma
abordagem teérica do que vem a ser
custos. Num segundo momento,
fez-se uma relagao entre custos e o
setor de transporte de cargas, pas-
sando-se para a definigao dos cen-
tros de custos e a planificacao de um
plano de contas de receitas e des-
pesas. Posteriormente, foram elabo-
rados mapas que daouma visao dos

custos e de suas particularidades.
Como conclusao, verificou-se que
qualquer mudanga dentro de uma
empresa requer cautela e esforgo, pois
sao necessarias mudangas conceituais
importantes, principalmente com fun-
ciondrios .

» Na drea especifica do transporte,
em que costumam surgir despesas
diversas e nao-esperadas, € necessario
que o funciondrio esteja preparado
para racionalizar essas despesas de
maneira a fazé-lo corretamente, ou
seja, com qualidade e baixo custo, ou
adiar para que possam ser analisadas
e pesquisadas posteriormente pelo
seu superior.

» Acredita-se ter colocado de ma-
neira clara as explicagoes de coleta e
selecao de dados, bem como a parte
de preenchimento de tabelas de con-
trole, as quais propiciam uma andlise
geral e precisa, més a més, da empre-
sa. Essa possibilidade de andlise por
periodos é muito importante, porque
o transporte rodoviario sofre muitas
flutuagoes de mercado, aumentos
inesperados de combustivel, baixa
procura, alta demanda, entre outras.

¢ Tendo em maos dados para ana-
lise, a empresa pode projetar seus mo-
vimentos com maior seguranca; veri-
ficar o melhor momento de investir,
de abrir novos clientes, de selecionar
funciondrios, ou seja, tomar todo um
complexo de decisoes que envolvem
a sua administragao.

por cotas de responsabilidade limitada

¢oes ficticias para demonstrar, de
forma pratica, os diversos instru-
mentos contratuais, todos eles a-
nalisados sob a luz da legislagao a-
tinente.

» Cabe salientar, no entanto, que,
face a diversidade de situagoes, a
monografia em questao nao deve
ser encarada como um manual de
rotinas a ser seguido indiscrimina-
damente. Sua finalidade é tentar
fornecer uma fundamentagao téc-
nica aos contabilistas com relacao a
elaboracao dos atos contratuais da
sociedade limitada, possibilitando-
Ihes, assim, que tenham um conhe-
cimento amplo e irrestrito dessa
forma societaria. Dessa forma,
poderao realizar a redagao de ins-

trumentos com clareza e simpli-
cidade, fundamentados na vontade
dos sécios, 0 que colaborard, sobre-
tudo, para um entendimento seguro
e uma solugao rdpida e indiscutivel
das dividas surgidas durante a
existéncia da sociedade.

* Concluindo, constata-se que a
preferéncia dos meios econémicos
pela constituicao de sociedades por
cotas de responsabilidade limitada
deve-se, principalmente, a dois
motivos: responsabilidade limitada
dos sdcios que a compdem e simpli-
cidade no processo de constituicao.
Aresponsabilidade dos s6cios desta
forma societdria limita-se a tota-
lidade do capital social da empresa,
portanto, caso haja necessidade, os

Autor: Leandro Horlle
Orientador: Lauri Fries

sécios nao responderao com seu
patriménio pessoal por valores que
ultrapassem ao montante do capital
social, diferentemente de outros
tipos de sociedades, salvo a socie-
dade anénima, que se alinha ao perfil
da sociedade limitada. Verifica-se,
também, que a preferéncia de opgao
entre a sociedade limitada e a an6-
nima é causada pela complexidade
de constituicdo da ultima, pois a
mesma se destina exclusivamente as
empresas de grande porte, que sdo
minoria em nosso pais, enquanto a
limitada, pela simplicidade de sua
criacao e manutengao, atende tanto
as empresas de grande e pequeno
porte, pois se adapta perfeitamente
a todas a situagoes.
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Orquestra de Sopros
encantou platéia no campus

om um repertorio popular, a

Orquestra de Sopros do

Centro Cultural Eintracht de
Campo Bom encantou a todos no espe-
tdculo gratuito realizado na noite de 5
de abril no campus da Faccat. O con-
certo abriu o projeto “Musica na Comu-
nidade”, viabilizado através da Lei de
Incentivo a Cultura.

Sob regéncia de Lincoln da Gama
Lobo e coordenagao geral de José Ro-
berto Lenhard, o evento atraiu cerca de
2.000 pessoas, entre alunos e comunida-
de em geral, e contou com a participa-
¢ao da soprano Liris Neumann, regente
do Vocal Cénico da Faccat. Entre as
cangoes do repertorio, destacaram-se
temas de filmes famosos, como Guerra
nas Estrelas, Tubardo e A Bela ¢ a Fera,
além de um medley de Stevie Wonder
e arranjos para a cangao “What a Won-
derful Word”, de Louis Armstrong,
todas acompanhadas com a projegao de
imagens relacionados ao tema. A or-
questra tem cerca de 30 integrantes que
tocam flauta transversal, clarinete,
saxofones (alto, tenor e baritono), trom-
pete, trombone, trompa, bombardino,
tuba e percurssao sinfonica.

do a coordenadora do Centro
de Arte e Cultura da Faccat, Angela
Gonzaga, essa foi a primeira vez que
uma orquestra se apresentou no cam-
pus. “Tivemos um retorno muito posi-
tivo. As pessoas se emocionaram com
um espetdculo grandioso, dificil de
trazer para o interior”, destacou.

O diretor da Faccat, Delmar Backes,
ressaltou que “foi muito bonito ver uma

Regente do Vocal Cénico fez uma
participa¢ao especial no espetéaculo
orquestra de sopros ser aplaudida de
pé ao final por tima platéia que, em sua
maioria, era composta por jovens”.
Segundo ele, a qualidade da apresenta-
¢ao pode ser medida pelo fato de a as-
sisténcia permanecer inteiramente ab-
sorta durante todo o espetaculo, mes-
mo que o repertorio nao tenha sido de
musica contemporanea. “Foi um pre-
sente de Pascoa para a comunidade”,
preconizou, acrescentando que iniciati-
vas dessa natureza vém ao encontro da
filosofia da Faccat, que é a de estimular
a diversidade artistica.

E BOCA ABERTA -0
Centro de Arte e
Cultura da Faccate o

nucleo regional da Sociedade de
Psicologia do Rio Grande do Sul
promoveram, no dia 3 de maio,
mais uma edi¢ao do projeto “De
Boca Aberta”. Os debatedores
foram o coordenador do Curso
de Comunicacao Social da
Faccat, Joaquim da Fonseca, e a
psicologa Vanéli Ribas (foto ao
lado), que discutiram questoes
relativas a sexualidade na
adolescéncia com base no filme
“American Pie”.

‘ ARTE & CULTURA

ALCO ABERTO
- Langado no
ano passado, o

projeto Palco Aberto vem
funcionando a pleno va-
por neste primeiro semes-
tre de 200{. Ainiciativado
Centro de Arte e Cultura
objetiva o aproveitamento
do auditério ao ar livre si-
tuado no campus, abrindo
espaco para espetaculos
artisticos, que ocorrem ge-
ralmente no hordrio de
intervalo das aulas. Além
da Orquestra de Sopros de
Campo Bom (veja matéria
ao lado), ja se apresenta-
ram um grupo de danga
do ventre (foto acima) e
VAarios grupos musicais,
como as bandas Bad Wolff
e Bendito Fruto, que tém
entre seus integrantes aca-
démicos da Faccat.
IDADE - O

T Centro de Ar-

te e Cultura da Faccat e o
Coral Viva a Vida promo-
veram, no dia 3 de maio,
mais um show-baile para
a terceira idade. O evento
aconteceu na sede social
do CTG O Fogao Gaticho,
em Taquara, e proporcio-
nou a tradicional integra-
¢ao entre os participantes,
com brincadeiras e dancas
(foto abaixo).

ERCEIRA
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Novo recorde no vestibular

primeiro vestibular
realizado pela Faccat
no novo milénio regis-
trou um novo recorde de candidatos.
Foram 811 concorrentes, que dispu=
taram 498 vagas distribuidas peloSs
Cursos de Administracao, Ciéncias
Contéabeis, Pedagogia, Comunicagao
Social ~ Publicidade e Propaganda
e Pedagogia — Administragao Educa-
cional e Magistério dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental.
Novamente as provas foram apli-
cadas numa noite — 3 de janeiro,
registrando-se apenas oito absten-
¢oes. A maioria dos vestibulandos
foi procedente do Vale do Paranha-
na, mas também houve um expres-
sivo nimero de concorrentes pro-
vindos do Vale do Sinos, Serra e, in-
clusive, Porto Alegre. Na avaliagao
do diretor Delmar Backes, esse dado
mostra que a penetragao da Faccat
ja transcende os limites da sua tra-
dicional drea de abrangéncia.
Quarenta e trés por cento dos can-
didatos se situaram na faixa etaria
dos 17 aos 20 anos. Mesmo assim,

=
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Concurso realizado em janelro atraiu mais de 800 concorrentes

11% dos vestibulandos apontaram
37 anos ou mais. “Sao pessoas ma-
duras que jasabem o que querem da
vida e escolheram a Faccat para
estudar”, interpretou o diretor.
Como tem sido a marca dos ulti-
mos vestibulares, o sexo feminino

novamente foi maioria, representan-
do 60% do total de candidatos. Se-
tenta por cento deles também re-
velaram que sua escolha pela Faccat
foi motivada por influéncia de atuais
alunos, ex-alunos e professores da
instituicao.

Alunos foram recepcionados em ritmo de Carnaval

s académicos da Faccat ini-

ciaram o primeiro semestre

de 2001 sentindo um gosti-

nho de Carnaval. Como jd é tradicao, a

institui¢do novamente preparou uma

cao especial para receber os seus

calouros e académicos na primeira noite

de aulas. Foi no dia 5 de margo, quando

esteve presente no Camplh‘. a escola de

samba Bambas da Orgia, de Porto
Alegre.
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Escola
de samba
porto-alegrense
animou o
inicio do
primeiro
semestre
letivo de 2001

Cerca de 120 integrantes da entidade,
rcprvwnt.mdn as diversas alas que des-
filaram no Carnaval deste ano da Ca-
pital do Estado, fizeram evolugoes pelo
campus, contagiando os académicos
com sua alegria e descontragao.

Além de assistirem aos Bambas da
Orgia, os alunos também foram brin-
dados na chegada ao campus com uma
apresentagao dos irmaos taquareses
Cleiton e Carol.
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Mais de 200 empresas aderiram ao
Programa de Expansao Empresarial

angado na regiao em

agosto do ano passado,

o Programa de Extensao
Empresarial obteve a adesao de
204 empresas no Vale do Para-
nhana. O dado foi revelado nesta
semana pela coordenadora re-
%ional do Nicleo de Extensao
‘mpresarial (NEE), Nara Miiller,
considerando o nimero expres-
sivo face a resisténcia inicial de-
monstrada pelo empresariado.

Mantido através de parceria
entre a Faccat e a Secretaria Esta-
dual do Desenvolvimento (Sedai),
o NEE é o 6rgao encarregado da
implementagao do programa na
regido. Segundo Nara Miiller, fo-
ram feitas visitas a mais de 250
empresas a fim de explicar os pro-
?ésitos da iniciativa, cujo foco é o

ortalecimento das micro, peque-
nas e médias organizag¢des do se-
tor industrial.

Das empresas visitadas, 204 se
inscreveram para participar do
programa e se encontram atual-
mente em diferentes fases de exe-
cugao.

Nara explica que o primeiro
passo apos a inscrigao consiste no
diagnoéstico organizacional. A
partir desse estudo in loco, feito
por um extensionista do Ntcleo,
sdo elencadas as demandas da
empresa e apontadas as solugbes
plausiveis a cada caso.

CONHECIMENTO
DOS CUSTOS

A coordenadora do NEE obser-

va que, em nivel de empresas da

Jornal Panorama
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Sede do NEE funciona junto a extensao da Faccat no prédio do Banco do

Brasil
regido, a maior necessidade diz
respeito ao levantamento e admi-
nistracao de custos, 0§ quais res-
pondem por mais de 20% das de-
mandas detectadas. “F que os em-
presarios muitas vezes nao tém
nogao do seu processo, nao sabem
quanto custa o seu produto para
ser fabricado, por isso costumam
fixar o preco aleatoriamente com
base na realidade do mercado ou
em quaisquer outras referéncias”,
preconiza Nara Miiller. Ela res-
salta que 0s programas mais sim-
ples e de menor duragao sao im-
plementados pelo proprio NEE,
ue conta com uma equipe multi-
isciplinar formada por espe-
cialistas em varias dreas adminis-
trativas,

(NEE).

Entretanto, aqueles casos que
exigem um trabalho mais complexo
e demorado, como a implementagao
de um programa de Qualidade To-
tal, sao repassados a consultorias
especializadas, como aconteceu, por
exemplo, na empresa Tecnicalce de
Trés Coroas (veja matéria abaixo).
Procedimento semelhante ocorre
nas situagoes em que é diagnos-
ticada a necessidade de capital de
giro ou de aquisi¢do de maquinas
para a empresa, as quais sao enca-
minhadas a outros programas da
Sedai, como o de Crédito Assistido
ou o de Capacitacao Empresarial.

Todos os servigos sao gratuitos,
com excegao dos casos em que se
requer o atendimento de uma con-
sultoria especializada.

Faccat implanta programa de qualidade total em empresa

s Faculdades de Taquara firmaram, no dia 5 de maio,

convénio (foto) para implantagiao do programa de

qualidade total na empresa Tecnicalce Componentes
para Calgados Ltda., de Trés Coroas. A aplicagao do programa
iniciou com um curso sobre Gestao da Qualidade Total para
dire¢do e funciondrios da empresa, que presta servicos ter-
ceirizados a industria Via Uno.

A segunda etapa, que se refere a implantag¢ao do programa
na Tecnicalce, estd a cargo dos alunos da Empresa Janior do
curso de Administragao da Faccat, contando com a orientacio
dos professores Roberto Morais e Margareth Lucca.

A iniciativa foi viabilizada a partir de diagnéstico feito na
empresa pelo Nucleo de Extensao Empresarial /Paranhana
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Mais de 1.800 pessoas preparadas
para o mercado de trabalho regional

a condigao de
entidade exe-
cutora do pro-

grama em nivel regional,
a Faccat concluiu até o fi-
nal de fevereiro passado
96 cursos do Qualificar RS
2000. Ao todo, foram for-
mados mais de 1.800 no-
vos profissionais, que par-
ticiparam de 96 cursos a-
plicados em 22 municipios
localizados no Vale do Pa-
ranhana, Encosta da Serra,
Vale do Sinos, Serra Gaui-
cha, Vale do Cai e Litoral
Norte. Foram 6.442 horas/
aula, que demandaram
um investimento de RS
224.878,25, bancado pelo
governo estadual.
Conforme a coordena-
dora-geral dos cursos do
Qualificar RS pela Faccat,
Marli Castro, 70% dos alu-
nos foram representados
por pessoas desemprega-
das, englobando desde
aquelas que estavam pro-
curando o seu primeiro
emprego como as que bus-
cavam reingressar no mer-
cado de trabalho. O res-
tante foi constituido por
pessoas que almejam o
aumento da renda fami-
liar. Marli Castro destacou
que uma média de 10%
dos participantes conse-
gue emprego imediato a-
pos a realizagao do curso.
Nesse sentido, segundo
ela, vale destacar o conteu-

»
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receberam seus diplomas

Participantes de 96 cursos ministrados em 22 municipios

0S NOMEROS DO QUALIFICAR

RS 2000 NA REGIAOD

22 municipios abrangidos

96 cursos ministrados

1.841 alunos participantes

2.025 pessoas envolvidas (incluindo os alunos)

6.442 horas de aula ministradas

2.050 poligrafos impressos

4 projetos pedagdgicos elaborados

96 diarios de classe confeccionados

1.360 listas de vale-transporte elaboradas

R$ 224.878,25 aplicados pelo governo estadual

do atualizado dos con-
tetidos ministrados. “Tan-
to é que um curso para
empregadas domésticas
teve oito horas de informa-
tica, pois as patroas hoje

estdo exigindo que suas
contratadas tenham co-
nhecimentos nessa drea
para fazer transagoes ban-
carias e até compras pela
Internet”, exemplificou.

Programa avang¢ado em Comércio Exterior

Faccat promove curso intitulado Programa

ﬁ coordenagao do Curso de Administracao da

Avancado em Comércio Exterior. As ins-
crigbes podem ser feitas até o dia 1.° de junho no pro-
tocolo da instituigdo, com vagas limitadas. As aulas o=
correrao entre 1.° de junho e 14 de julho, das 19h30min
as 22h30min (sexta-feira) e das 8h30min as 11h45min e
das 13h30min as 16h (sabado). No programa, destinado
a profissionais da drea de comércio exterior, constam
disciplinas relacionadas a teoria econdmica interna-
cional; direito comercial internacional; marketing in-
ternacional; exportagao; importagao; legislagao a-

duaneira e pratica cambial.
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APACITACAO
EMPRESARIAL
- Através das
das facilitadoras Nara
Miiller e Simone Klain, a
Faccat esta aplicando o
Programa de Capacitagao
Empresarial nos onze
municipios que compoem
o Vale do Paranhana e En-
costa da Serra. A institui-
¢ao é a entidade executora
em nivel regional do pro-
grama do governo esta-
dual que tem por objetivo
sensibilizar os empresa-
rios quanto ao uso das fer-
ramentas gerenciais. Ja
foram aplicados o primei-
ro e segundo modulos nas
cidades de Rolante/ Riozi-
nho, Picada Café (Encosta
da Serra) e Parobé. No dia
21 de maio, iniciou a a-
plicacao do primeiro mé-
dulo em Igrejinha/Trés
Coroas, estendendo-se até
4 de junho. Em Taquara, o
primeiro médulo comega
a ser ministrado em 11 de
junho. Os contetidos dos
cursos incluem a caracteri-
zagao de empreendedores,
levantamento de custos,
formagao do prego de ven-
das, elaboracao da plani-
lha do fluxo de caixa, ela-
boragao do plano de neg6-
cios, inventario patrimo-
nial e varios outros assun-
tos atinentes a administra-
gao de empresas.

LUXO DE CAI-
XA - Esta em
andamento na
Faccat, desde o dia 5 de
maio, um curso sobre a-
plicagao de software para
elaboracao de fluxo de
caixa. A iniciativa é do

“Centro de Tecnologia da

Faccat e do Ntcleo de Ex-
tensao Empresarial (NEE),
contando com 40 partici-
pantes, que representam
18 empresas daregiao. As
aulas ocorrem durante
cinco sabados.
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EB DE-
SIGN -
Podem ser
feitas até o
dia 30 deste més as
inscrigoes para Curso de
Web Design promovido
pela Faccat. As aulas
serao ministradas, nos
dias 2 e 9 de junho, das
9h as 12h e das 13h as
17h, pelo professor Ro-
berto Tietzmann (web
designer, publicitario,
roteirista da RBS TV).
No programa, constam
temas relacionados ao
desenvolvimento de um
website; vocabulario de
Internet; ferramentas
necessarias; formatos
graficos; estruturas dos
elementos de um site;
recursos de animacao,
filmes e musicas, entre
outros assuntos. A pro-
mog¢ao € do curso de
Comunicacao Social da
Faccat.

ESTRADO
- O pastor

Roberto

Schulz, que durante trés
semestres freqlientou as
aulas do Curso de Co-
municagao Social — Pu-
blicidade e Propaganda
da Faccat, partiu para
um novo desafio neste
ano. Ele estd cursando o
mestrado em Liturgia e
Comunicagao no Insti-
tuto Ecuménico de Pés-
Graduagdo em Sao Leo-
poldo. Atuando na Co-
munidade Evangélica
de Taquara, pastor Ro-
berto - ou simplesmen-
te o Betto, como era
conhecido pelos colegas
- destaca que sua pas-
sagem pelas salas de

DIVERSAS

Programa incentiva a
pesquisa académica

bjetivando

estimular os

académicos
da instituigao a pratica
da pesquisa cientifica e
tecnologica, a Faccat
langou uma nova ini-
ciativa no inicio deste
ano. E o Programa de
Iniciacao a Pesquisa
Cientifica, que se se es-
tendera até dezembro
de 2002, proporcionan-
do, além da oportuni-
dade de adquirir no-
vos conhecimentos,
bolsas de estudo equi-
valentes a 40 créditos
(dez disciplinas de qua-
tro créditos) para cada
académico participan-
te.

Os focos prioritarios
para realizagao da pes-
quisa sao os seguintes:
planejamento indus-
trial; geréncia da pro-
dugao; engenharia do
produto; qualidade e
produtividade; educa-
¢ao e gestao ambiental;
gestao e desenvolvi-
mento de recursos hu-
manos; planejamento,
gestao e controle con-
tabil; sistemas de in-
formacao; informatica
aplicada a educacao;
software livre; educa-
¢ao basica; planejamen-
to, gestao e supervisao
educacional; comuni-

cacao social; relagoes
publicas; marketing e
ainda planejamento e
implantagao de pro-
jetos turisticos.

Somente poderao
participar do programa
académicos da Faccat
matriculados em qual-
quer curso de gradua-
¢ao. Eles terao prazo de
doze meses para desen-
volver suas pesquisas,
com possibilidade de
prorrogacao por mais
seis meses apos analise
e aprovagao por parte
da comissao de super-
visao e avaliacao.

A forma de conces-
sao das bolsas de estu-
dos aos participantes
prevé que, ao final de
seis meses a contar da
data do inicio da exe-
cucao da pesquisa, se-

rao concedidos vinte
créditos, mediante ava-
liagao dos resultados
pela comissao de ava-
liagao e supervisao. No
final da apresentacao
da pesquisa, serao con-
cedidos os créditos res-
tantes com base em
nova avaliacao.

Além da incentivo a
pesquisa e geracao de
novos conhecimentos,
o0 programa langado
prevé a vinculagao di-
reta dos projetos desen-
volvidos a graduagao e
a sua difusao através de
publicacoes. Também
objetiva proporcionara
aplicabilidade dos co-
nhecimentos formais
adquiridos pelos aca-
démicos nos meios pro-
dutivos da regiao geoe-
ducacional.

mamente valida, “Fo O CRONOGRAMA DO PROGRAMA
PR | cciococospromcs — T'coogoiode2001
PRI  Sciccoiocos pojeios T¥do setembrode 2001
centando que a pas- Inicio da execucdo da pesquisa 1° de outubro de 2001
m pela Faculdade Apresentacdo parcial da pesquisa 10 de maio de 2002 J
Apresentagdo final da pesquisa 1° de novembro de 2002 il
Resultado da avaliagdo e publicacdo 1° de dezembro de 2002
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Faculdade de Educacao realiza

pesquisa nas escolas

esquisa que estd sendo

realizada por duas aca-

démicas bolsistas do
Curso de Pedagogia da Faccat
focaliza a evasao e a repeténcia
nas séries iniciais do ensino fun-
damental. O projeto, que esta em
andamento desde julho de 2000,
abrange escolas de Taquara e I-
grejinha.

As bolsistas da pesquisa sao
as alunas Vera Scheffel e Veri-
diana Pires, que contam com a
coordenagao da professora Ra-
quel Caetano. Elas iniciaram o
trabalho com o levantamento de
dados gerais sobre os indices de
aprovagao, reprovagao e evasao
nas escolas da regiao e definiram
o foco de trabalho nos munici-
pios de Taquara e Igrejinha.

A partir desses dados, segun-
do Raquel, foi possivel fazer a
caracterizagao do “pedaco”,
conforme a definicao de Hum-
berto Magnani. “Ou seja, o estu-
do sobre o local, o bairro e a his-
téria de vida dos moradores no
entorno das escolas abrangidas
pela pesquisa”, descreve a co-
ordenadora. Além desse levan-
tamento, o grupo de pesquisa
dedicou o segundo semestre do
ano passado a sessoes de estu-
dos sobre o tema focalizado.

Concluida essa etapa, Vera e
Veridiana partiram, nos pri-
meiros meses deste ano, ao tra-
balho de campo, que inicial-
mente esta sendo realizado nos
bairros Santa Maria, em Taquara,
e Moinho, em Igrejinha, onde se
localizam as escolas abrangidas
pela pesquisa. Um dos seus obje-
tivos é identificar os fatores intra
e extra-escolares que provocam
evasao e repeténcia.

Entre os pontos relevantes da
pesquisa, consta a verificagao
realizada nos ambientes fami-
liares numa amostragem de 30
para cada bairro.

Através de visitas domici-
liares, foram aplicadas entre-
vistas que abordaram desde
fatores sécio-econdomicos e cul-
turais até valores familiares.
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da regiao
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Bairro Sa Marla, aquara. éu

n{ dos abrangidos pelau

Além disso, o trabalho de campo
abrangeu o ambiente escolar,
com entrevistas de professores,
orientadores, supervisores e
outros agentes envolvidos no
processo de ensino. No segundo
momento, serao entrevistados
alunos e pais.

Ap6s analisar por varios an-

Entrevistas no ambiente familiar fazem part

N
N
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e do trabalho de campo
gulos-as informagoes, o grupo
pretende, ao final da pesquisa,
tracar um perfil das causas de
repeténcia e evasao escolares.

O trabalho emandamento é um
projeto do Centro de' Apoio a Edu-
cagao Basica da Faccat evai ao en-
contro dos educadores que que-
rem o melhor para a educagao.
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OS-GRADU-
ACAO - Dois
novos cursos de

especializagao em nivel de
pés-graduagao iniciaram
neste semestre na Faccat.
Um deles, na drea de Peda-
gogia, versa sobre Gestiao
Educacional. O outro trata
de “Gestao e Estratégia em
Contabilidade”. Além des-
ses, estd em andamento na
Faccat, desde 0 ano pas-
sado, um curso de pos-
graduacao em Marketing.

NCONTROS
TEMATICOS -

Com o objetivo

de instrumentalizar do-
centes para o emprego das
novas metodologias de en-
sino, o Centro de Apoio a
Educagao Basica e a Facul-
dade de Educagao langa-
ram, neste primeiro se-

CURSOS

e
.

Oﬁclos profissionais, como a arte da ceramica, séo ensinados aos alunos internos

Escola Ambiente abre
cCursos a comunidade

Escola Ambiente da Faccat
deflagrou, neste pnmclro
semestre de 2001, uma série

de cursos abertos 8 comunidade. Ainda
em abril, iniciou curso basico sobre arte-
sanato em papel, que terd um nivel in-
termedidrio neste més de maio e outro

o segundo semestre estio programados
cursos de jardinagem e de bonsai (cultivo
de plantas em miniatura).
Paralelamente aos cursos abertos a
comunidade, a Escola Ambiente pros-
seguiu o seu trabalho interno, que con-
siste no atendimento de vinte meninos

mestre de 2001, os Encon-  avangado em junho. provindos de familias carentes da comu-
tros Teméticos. O primeiro O ministrante € o professor e artista nidade com idades entre 10 e 14 anos. Eles
deles aconteceu em abrile  Plastico Augusto Ebling, que ensina aos  freqilientam a instituigdo no turno inverso
e TLa AP alunos as diferentes técnicas de uso do ao das aulas, cinco dias por semana.
B o SR ALK O papel para a fabricacao dos mais diversos  Durante sua permanéncia na Escola Am-
tuguesa. Emm.mo,otema ob)etos, desde cestos, potes e baus até biente, aprendem uma série de oficios,
{;’f :(\srte, g:o)g“r‘;ﬁho Serd  méveis domésticos, como cadeiras, me-  incluindo artesanato (trabalhos com ceré-
istona e aeem gas estantes e outros, Também em abril  mica e papel), horticultura, manejo de pe-
julho estard em foco adis-  iniciou curso de desenho de observagao qucnosp ml\imais, culindria e afaz]cres 50-
ciplina de Matematica. ¢ em maio um sobré horta organica. Para  mésticos.
URSOS DE EXTENSAO - O

primeiro semestre de 2001 esta
sendo marcado na Faccat pelo lan-

¢amento de varios cursos de extensao vol-
tados a drea educacional. Um deles é o de
Gestdao da Educagao na Escola Bdsica (foto),
que iniciou em abril e se estenderd até o final
Jc setembro, totalizando 80 horas/aula. No
dia 15 de maio, aconteceu um curso sobre Pe-
dagogia de Projetos, ministrado Pcla profes-
sora Eliane Schlemmer Grings. Para os dias
6,7, 13, 14 e 20 de julho estd programado um
curso sobre Educacao Ludica e Recreativa no
Ensino Fundamental (5* a 8* série). Os minis-
trantes serao os professores Paulo Inocente da
Silva e Darci Orso.
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Seminario de Educacao refletiu
sobre a adolescenma na escola

erca de 130 pro-

fessores proce-

dentes de di-
versos municipios da re-
giao participaram, no dia
8 de maio, do Semindrio
de Educagao realizado na
Faccat. O evento promovi-
do pelo Centro de Apoio a
Educagao Basica e pela
Faculdade de Educagao
focalizou a questao da a-
dolescéncia no ambiente
escolar.

O seminario foi aberto
com uma palestra do psi-
canalista paulista Ro-
dolpho Ruffino, que ini-
ciou sua exposigao tragan-
do um comparativo entre
as diferentes formas de se
encarar a adolescéncia ao
longo da historia. Confor-
me expos, nos tempos
atuais essa fase da vida é
muito mais duradoura do
que antigamente, quando
era comum as pessoas ca-
sarem logo apés sairem da
puberdade.

Psicanalista de Sao Paulo
palestrou...

Respondendo a per-
guntas dos participantes,
Rodolpho Ruffino expli-
cou que a conhecida falta
de disciplina dos adoles-
centes quase sempre se
deve ao fato de os proprios
adultos ndo acreditarem

nas regras que estabele-
cem. Quanto a questao do
uso de drogas, o psicana-
lista opinou que a escola
nao esta preparada para
resolver problemas que re-
fletem desvios de conduta,
devendo esses casos serem

... o evento qu uniu rofessores de varios municipios

tratados pelos especialis-
tas. Além da palestra do
psicanalista, o semindrio
contou com conferéncias
tematicas que abordaram
a adolescéncia, sexualida-
de, drogas e violéncia es-
colar.

Doutora da PUCRS abriu curso de espeaohzocoo em Gestdo Educocnon0|

professora
doutora Leda
Lisia Franciosi
Portal, do Centro de Infor-
matica da Educacao da
PUCRS, ministrou, na noi-
te de 19 de abril, a aula i-
naugural do curso de es-
pecializacio em Gestao
Educacional langado pela
Faccat neste semestre. O
acontecimento contou
com a presenga do diretor
da Faccat, Delmar Backes,
e de representantes das se-
cretarias municipais de
Educacao no Vale do Para-
nhana.

Leda Portal falou sobre
as novas formas de gestao
do ensino, de:.tacando que
o maior desafio da huma-
nidade é a reforma do pen-
samento para que, a partir
dai, se possa reformar de

fato a realidade do mun-
do. “O contexto atual exi-
ge uma nova forma de
gestao, comecando pela
quebra dos paradigmas
cerceadores de criativida-
de, inovagao e empreende-
dorismo”, destacou.

Para a palestrante, além
da tecnologica e da inte-
lectual, existe uma terceira
revolugao em andamento:
a espiritual. “Basta ver o
despertar sempre mais
intenso da consciéncia pa-
ra a necessidade de mu-
dangas”, justificou, citan-
do que vem sendo cada
vez mais procurada para
falar sobre temas que a-
pontam nessa diregao,
como ética, moral, princi-
pios e valores.

Leda Portal chamou
atengdo para a necessida-

Leda Portal: “é preciso um
assumir-se de cada um”

de de a educagao atual
sensibilizar o individuo
em relagao as questoes co-

letivas. “Mas, para que te-
nhamos uma coletividade
sadia, precisamos de indi-
vidualidades sadias. Isso
implica um assumir-se de
cada um”, preconizou.

O novo curso de espe-
cializagao em Gestao Edu-
cacional da Faccat é diri-
gido a pedagogos, profes-
sores com licenciatura e
profissionais que atuam
na area de administracao
educacional. Segundo a
coordenadora, Marlene
Ressler, o objetivo é opor-
tunizar uma formacao
especializada, dentro dos
novos paradigmas e das
exigéncias atuais do setor
de ensino.

As aulas totalizarao 400
horas, incluindo o estagio,
ocorrendo sempre as ter-
¢as e quintas-feiras a noite.



INSTITUICAO

Faccat recebeu premiacao estadual
como destaque na educacao superlor

s Faculdades de Taquara §

(Faccat) receberam o

Iroféu Destaque em E-
ducagao Superior 2000 em soleni-
dade realizada no dia 20 de abril,
na Sociedade Ginadstica de Porto
Alegre - Sogipa. O evento foi pro-
movido pela Associagio dos Em-
presarios do Rio Grande do Sul, que
premiou os melhores de 2000 em
nivel estadual. O troféu destacou a
atuagao de 45 empresirios, profis-
sionais liberais de diversas areas,
desportistas, personalidades de
destaque na imprensa, entidades
educacionais ¢ politicos, entre eles
a deputada federal Ester Grossi e o
prefeito de Porto Alegre, Tarso Gen-
ro. No setor educacional, a tnica
instituicao de ensino superior a
receber a distincao foi a Faccat de
Taquara, e o Colégio Pio XII, de No-
vo Hamburgo, em nivel de Ensino
.\'t'(ii().

O prémio ¢ o resultado de uma
pesquisa de opinido realizada no
decorrer do ano passado, abran-
gendo um universo considerdvel de
pessoas de diversos grupos sociais,
entre eles homenageados de anos
anteriores, jornalistas e empresa-
rios.

O diretor da Faccat, Delmar

John Asbach

O presidente do conselho deliberativo da Feein, Nicolau Rodrigues da Silveira,
entregou o troféu correspondente ao diretor Delmar Backes

Backes, recebeu o troféu do presi-
dente do Conselho Deliberativo da
Fundacao Educacional Encosta
Inferior do Nordeste (Feein), Ni-
colau Rodrigues da Silveira. Tam-
bém participaram do jantar festivo
na Sogipa a vice-diretora da Faccat,
Ana Cladis Brussius; o diretor-te-
soureiro da Feein, Rui Ressler, ¢ a
coordenadora do Curso de Pedago-

gia, Marlene Ressler.

Segundo o diretor da Faccat, Del-
mar Backes, este ¢ mais um destaque
importante que a instituigao recebe
No final do ano passado, as Faculda-
des de Taquara ganharam o troféu Elo
do Paranhana, em evento promovido
pela Camara da Industria, Comércio
¢ Servicos do Vale do Paranhana e
Jornal Panorama.

recao cénica de Angela Gonzaga.

ontando com quinze integrantes,

que realizam ensaios semanais

as tercas-feiras, o Vocal Cénico |
da Faccat esta preparando um espeticulo B8
proprio para ser apresentado a partir do
final deste ano. Enquanto isso, o grupo
vem recebendo diversos convites para a-
presentagoes em eventos na regiao, como
aconteceu recentemente na vinda a Taqua-
ra do governador Olivio Dutra ¢ do mi-
nistro da Educacao, Paulo Renato de Sou-
za, para a inauguragio do Centro Tecno-
I6gico da Escola Técnica Monteiro Lobato
em Taquara. Além disso, o Vocal também
tem se apresentado nas promogoes internas
da Faccat, incluindo o projeto Palco Aberto.
A rc;.,cnua ¢ de Liris Hennemann e a di-

Vocal Cénico prepara espetdculo

. ‘

Grupo esta sendo cada vez mais requnsnlado para apresemag:oes

b

.
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